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Tiirkiye’de Devletin Kadin Girisimcilere Yonelik Destekleyici Politikalar:
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Ozet

Girisimcilik, ekonomik gelisme ve biiylimede lokomotif gorevi goriir ve ayn1 zamanda piyasa ekonomisinde basarrya ulagsmada bir
adim rolii oynar. Ulkemizde 1990'h yillardan itibaren kadinlarin aktif olarak girisimcilik faaliyetlerinde bulundugunu gériiyoruz.
Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi hem ekonomik 6zgiirliiklerini elde etmelerini
hem de kadin istthdami yaratmalarini saglamaktadir. Cesitli politika, kurum ve kuruluslarin sagladigi desteklerle kadinlari
girisimci olmaya tesvik etmek, sadece kadinlara yapilan bir yatirnm degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinmaya yonelik bir
yatirimdir. Gii¢li ve donanimli kadinlar1 topluma kazandirarak ekonomik biiyiime ve kalkinma iizerinde olumlu etkisi oldugu i¢in
kadin girisimciligi her y1l daha fazla desteklenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin ve devletin kadin
girisimcilerine yonelik destekleyici politikalarinin incelenmesidir.
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Supporting Policies of the State for Women Entrepreneurs in Turkey

Abstract

Entrepreneurship acts as the engine of economic development and growth and also plays a step role in achieving success in the
market economy. In our country, we see that women have been actively engaged in entrepreneurial activities since the 1990s. The
participation of women in entrepreneurial activities and the support of women entrepreneurs enable them to both obtain their
economic freedom and create women's employment. Encouraging women to become entrepreneurs with the support provided by
various policies, institutions and organizations is not only an investment in women, but also an investment in social development.
Women's entrepreneurship is supported more and more every year as it has a positive effect on economic growth and development
by bringing strong and well-equipped women into society. The aim of this study is to examine women's entrepreneurship in
Turkey and the supportive policies of the state towards women entrepreneurs.
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GIRIS

Sanayi devriminden bilgi ¢agina gegilen topluluklarda yeni ve farkli oncelikler kazandirilmasi zorunlu hale
gelmistir. Insan sermayesi, ekonomik biiyiime ve kalkinma gibi temalar iilkelerin 6n plana gikmalari adma
gerekli bir hale gelmistir. Insana yapilan yatirimlar ve bilginin iiretim siirecinde ki dnemi daha c¢ok ortaya
¢ikmistir. Zamanla rekabetgi toplumlar arasinda sektorel yariglar baslamis ve bu durum gesitli sorunlari
dogurmustur. Issizlik sorunun ¢dziim yolu olarak girisimcilik faaliyeti meydana gelmis ve iilkelerin ekonomik
refah seviyelerini giiglendirmek, iiretim seriivenlerine yenilik kazandirmak amaciyla girisimcilik galigmalar
arttirllmaya baslanmistir. Gelisen {ilkeler girisimcilik ruhunu benimserken, gelismekte olan tlkeler de bu ruhu
kazanmak ve topluluklara aktarmak adina yogun bir gaba sarf etmektedirler. Istihdam saglamak, verimliligi
yogunlagtirmak, ekonomik biiyiimeyi hizlandirmak ve toplumun refah diizeyini yiikseklere tagimak gibi
hedeflerin yolu girisimcilik ¢alismalarinin hiz kazanmasiyla orantili olmaktadir. Girisimciligin diger bir 6zelligi
ise; yerel anlamda gelisme seviyesinde ki farkliliklar1 ortadan kaldirmasidir. Bu sebeplerle; iilkemizdeki
girisimei miktari, girisimci kabiliyeti ne kadar ¢ogalirsa, yatirimlar ve bununla baglantili istihdam oranlarida o
denli artacaktir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019: 59).

Kalkinmanin saglanabilmesi ve ekonomik gelisimin siireklilik kazanabilmesi amaciyla biitiin kisitli kaynaklarin
verimli bir sekilde kullamima sunulmasi gerekmektedir. Yillar boyunca iistlerine yapisan belli roller
cergevesinde sinirli kalan kadinlar1 da bu siirece dahil etmek, hem onlan giiclendirecek hem de ekonomik
biiylime, dengeli ve adil bir sosyal kalkinma saglayacaktir. Kadinlarin is yasaminda etkin olmalar1 bolgelerinin
gelisimi agisindan olduk¢a Onemli bir durumdur. Kadmin sistemin iginde bulunmasi, ekonomiye hiz
kazandiracaktir. Bu nedenlerle, yeni is alanlar1 dogurmasi, yeni firsatlar ele gecirilmesi ve {ilke ekonomisine
katk1 olusturmasi i¢in devaminin saglanabilmesi i¢in kadin girisimciliginin var olmasi, sayilarinin her gecen giin
arttirilmasi gerekmektedir (Yavuz Ozgiil, 2019: 2). Ancak diinyanin neredeyse yarisim kaplayan kadmlarm is
giicline katiliminin bu kadar 6neme sahip olmasimin yaninda, halen erkeklere oranla ¢ok az oldugu yadsinamaz
bir gergektir. Ulkemizde de ne yazik ki kadin girisimcilik faaliyeti oldukca azdir. Kadimlarin siyasette temsilinin
son on yilda gelisimini ele alan Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) tarafindan hazirlanan rapora
gore; Tirkiye, siyasette kadin temsili agisindan 41 {ilke arasinda en alt siralarda yer aliyor. Tiirkiye'yi kapsayan
tiim temsilciler arasinda kadin oram yiizde 11,1 ve yerel yonetimlerde bu oran yiizde 10,7'dir. Tiirkiye, Avrupa
ortalamasinin yiizde 15 oldugu yiizde 3,2 ile kadin belediye baskanmnin en diisiik oldugu tlkelerden biri.
Tiirkiye'de on y1l 6nce hazirlanan raporun igerigine gore; Kadin belediye baskanlarinin oraniin yiizde 0,9'dan
yiizde 3,2'ye yiikseldigi, ylizde 256'lik bir iyilesme oldugu da rapordaki bilgiler arasinda yer aliyor.

Ulkemizde iiretim yapan, dzgiir bir ¢calisma arzusu barindiran, yenilik sahibi ve her tiirlii risk alabilen bireylerin
sayilar1 ¢ok degildir. Bundan dolay1, girisimciligin gelisimi i¢in kullanilan unsurlarin kullanimi az ve kisitlidir.
Erkek ve kadina bigilen gérev ve sorumluluklar birbirinden tamamen ayrilmis olup toplumsal hayat, kiiltiir,
sanat, siyaset, edebiyat ve bilimde ki gibi ayn1 sekilde girisimcilik anlaminda da kadinlar geride birakilmaktadir.
Her sektorde oldugu gibi kadinlara, isletmecilik etkinliklerinde de adil kosullar sunulmamaktadir. Yeni bir is
kurma diislincesinin karsisinda tecriibe, yetenekler ve kendine giiven eksikligi boy gostermektedir. Kadinlarin
baslattig1 girisim faaliyetleri, Avrupa’da da hemen sona gelmektedir. Bunun sebebi, kadinlarmm talep ettigi
sektorlerdir. Kadinlar sektér segiminde, toplumun kaliplarina uymak adina yetenekler gelistirdiginden,
genellikle hizmet, saglik, egitim, tekstil, gida vb. boliimlerle kisitlanarak islerini segmektedirler (Savrul ve
Akyiiz, 2016: 167).

Girisimcilik faaliyetlerine karar verme asamasinda ki sorunlari geg¢ip, yeni bir is yeri agma diisiincesi ile
harekete basladiklarinda da, kadinlar1 sinirlayan ve zorlayan ¢esitli problemler karsilarina ¢ikmaktadir. Bunlarin
baginda finansman eksikligi problemi yer almaktadir. Toplumun ve kadinlarin, mali konulara uzak
olmalarindan, kurumlarin referans saglamamalarindan ve yeterli kaynaklar1 temin edecek yerler hakkinda bilgi
sahibi olmamalarindan dolay1 bilgilendirilmesi, cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi olduk¢a Onemlidir.
Ozellikle {ilkemizi kalkindirmak ve ekonomimizi aydinlatmak igin kadinlarin pazarda dahil olmalar1 zorunlu bir
durumdur.

1. TURKIYE’DE KADIN GiRiSiIMCILiGi
1.1.Kadin Girisimciligi Kavrami

Girisimeilik kadinlara muazzam firsatlar sunuyor. Diinya, daha fazla kendi kendine yeterlilik, kendine saygi,
egitim ve biiylime i¢in firsatlarla sunuluyor. Ustelik bu firsatlar sadece kadmlar i¢in degil, aileleri ve ¢aligsanlari
icin de gelisimin kapilarini araliyor. Kadinlar, uluslararasi dlgekte isletme sahipliginin ¢ehresini degistiriyor.

Sayfa 47 | 2022; 3 (1);



Tiirkiye’de Devletin Kadin Girisimcilere Yonelik Destekleyici Politikalar

Diinyadaki isletmelerin dortte biri ile tigte biri arasinda kadin var. Sayilart biylidiik¢e ve isleri gelistikce
diinyanin is yapma seklini degistireceklerdir (Jalbert, 2000: 14).

Kadin girisimciligi tanim1 aslinda genel girisimcilik tanimiyla farkli bir anlam igermemektedir. Fark eden tek
sey cinsiyet unsurudur. Fakat buna ragmen girisimcilik faaliyetinin kadin olmasindan kaynaklanan farkli
durumlar s6z konusu olabilmektedir. Kadinlarin is kurma sebepleri, sectikleri sektorler, ige baglama sirasinda ya
da devamu halinde yasamlan zorluklar gibi erkek girisimcilerden farkli bir¢ok etken vardir (Ipgioglu, 2012: 71).
Yasadigi ev dis1 bir alanda, adina bir isletme sahibi olan, bir isletmede tek basina, ¢alisanlariyla birlikte ya da
sahibi kendisi olup ortaklar1 bulunan, isletme i¢in gelecek planlari vaat eden, isletmesi adina biitiin risklere
katlanarak, kazanciyla yatirnmlar yapan kisi kadin girisimcidir (Soysal, 2010: 90).

Girisimcilik, yeni is yollar1 agtigi i¢in bir ulusun ekonomik kalkinmasmin bel kemigidir. Kiiresel olarak
girisimcilik; isletmeler i¢in gelisimsel bir ilham kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Niifusun yaklasik olarak
yarisini olusturan kadinlarin, girisimcilik faaliyetlerine katilmadan, ulusun ekonomik biiylimesi diizensiz
olacaktir. Sayilar1 neredeyse esit olmasina ragmen, ekonomik durumlarinda biiylik bir esitsizlik vardir. Bu
nedenle, ekonomik esitsizligin nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve kadmlarin statiisiinii yiikseltmek igin
tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir. Kadinlarin girisimei olarak tanitilmasi, diinya capinda bu tiirden bir
girisimdir (Lenka and Agarwal, 2017).

Kadin girisimciligiyle ilgili ilk kayda deger makale 1970'lerin ortalarinda yayinlanmustir. Eleanor Brantley
Schwartz'in (1976) Oncii makalesi “Girisimcilik, Yeni Bir Kadm Smir”, 20kadin girisimciyle yapilan
rOportajlara dayanmaktaydi. Bu kadinlarin ortak sahip oldugu bireysel 6zellikleri, motivasyonlar1 ve tutumlar
belirleme ¢abalarinda kesifsel ve tanimlayici arastirmalari birlestirdi. Bu Ornekteki kadinlar igin birincil
motivasyon kaynaklarmin, erkek girisimciler i¢in bulunan ayni motivasyon unsurlari olan “basarma ihtiyaci”, is
tatmini, ekonomik getiriler ve bagimsizlik oldugu sonucuna varmistir. Erkeklere benzer sekilde, kadinlarin
basarma ihtiyaci, is tatmini ve bagimsizlik tarafindan motive edildigi goriilmektedir. ABD'deki ilk ve en biiyiik
boylamsal ¢alismada basariya gotiiren faktorler degerlendirilmistir. Vardiklar1 sonug; kadinlarin motivasyon
acisindan erkeklere benzer oldugu, ancak daha az siklikla is egitimi aldiklari, sermayeye erisimde engellerle
karsilastiklar1 ve kadinlarin isletmeleri erkeklere gore daha yavas biiyiittiikleri gercegidir (Fir¢a, 2009: 3). Kadin
girisimcilerle ilgili konular ele alan otuz bir ek makale 1980 - 1989 yillar1 arasinda yayinlandi. Bu ¢alismalar
¢ogunlukla tanimlayiciydi ve bu niifusun iyi anlasilmadig1 yeni ortaya ¢ikan bir alanda gerekli bir ilk adimdi. O
zamanlar kadin girisimcilerin ulusal bir listesi yoktu ve drneklerin aliabilecegi sadece iki ulusal kurulus vardi.
Ilk arastirma dalgasinda tartisilan temel temalar, isletme sahibinin 6zellikleri, endiistri / igletme secimi ve
basarinin oniindeki engellerdi (6zellikle sermayeye erisime vurgu yaparak). Arastirma sorularinin ¢ogu benzerdi
ve arastirmacilar bulgulart dogrulamak ve kopyalamak icin siklikla ayni anketleri kullandilar (Hisrich and
Brush’den [1986] aktaran Fir¢a, 2009: 10-11). Kadmlarin genel olarak erkek meslektaglarina gore daha iyi
egitimli oldugu bulunsa da, kadinlarin egitimi ¢ogunlukla is veya teknik alanlardan ziyade liberal sanatlar
alanindaydi. Yazarlar, kadinlarin finansal alanlarda daha fazla egitim almak icin ¢alismas1 gerektigi ve parayla
caligmanin yonleri, bankacilik gereksinimleri, bankacilarla nasil konusulacagi ve kredi siirecleri dahil olmak
iizere isletmelerinin finansal ihtiyaglar1 hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri gerektigi sonucuna vardi. Ayrica,
geleneksel olmayan alanlarin ¢ogunun daha yiiksek biiylime potansiyeli ve daha biiyiikk 6diller sundugunu
belirterek, kadinlar1 daha genis bir endiistri segenekleri yelpazesine hazirlamak i¢in miihendislik ve bilim gibi
geleneksel olmayan alanlarda ¢alismaya tesvik edilmesi gerektigi sonucuna vardilar (Hart vd. 2003: 6).

Is ekonomisi literatiirii, kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun yalmzca iigiincii sektorde (ticaret ve dzellikle
hizmetler) yogunlastigini bildirmektedir. Kadinlarin esas olarak hizmetlerde yeni isler kurma egilimini
aciklamak icin en az {i¢ tartigma baslatilmaktadir (Rosa, vd, 1994):

En ¢ok bilgi ve deneyime sahip olduklar1 sektordiir.

Kadinlar genellikle belirli teknik becerilerden yoksundur bu durum onlari imalat ve yiiksek teknoloji
sektorlerinde is kurmaktan caydirir ayn1 zamanda da bu sektorlerde hayatta kalma olasiliklarim azaltir.

Kadinlarin mali kaynak elde etmede karsilastiklar1 zorluk, onlar1 hizmetler sektoriindeki gibi diigiik sermaye
yogun faaliyetleri se¢gmeye sevk eder.

Bu acgiklama, istatistikler ve nicel aragtirmalarla ortaya ¢ikan bir durumu yansitmaktadir (Rosa vd, 1994).

Kiiresel ekonomide kadin girisimcilerin rolii konusunda ¢ok az sey bulunmaktadir. Mevcut literatiir dort genis
kategoriye ayrilmustir. Bunlar (Jalbert, 2000: 14-15):
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1. Kadinlarin demografik 6zellikleri, isletme kurma asamasinda karsilastiklar gii¢lii ve zayif yonleri

2. Sivil toplum kuruluslarinda (STK'lar) aktif olan kadin isletme sahipleri ve ag olusturma faaliyetleri

3. Kadinlarin gelismekte olan ve gegis ekonomilerine katilimi

4. Yoksullugun azaltilmasma iliskin genel literatiir, mikro girisim, kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler),
is diinyasma giris engelleri, feminist perspektifler, kadinlarin is yOnetimi sorunlari, stilleri ve tekniklerini
kapsamaktadir.

Kisa bir kronoloji ile kadin girisimcilik arastirmasina tarihsel olarak baktigimizda kadin girisimciliginin alt
alani, bir arastirma alaninin olgunlasmasiyla iliskili 6nemli gelisimsel doniim noktalarmin bir ¢ogunu
halihazirda ge¢mektedir. Bununla birlikte, bu doniim noktalaria bakildiginda, 6rnegin kadinlar onlarca yildir is
sahibi ve isletmecisi olsa bile diinya ¢apinda, 1970'lerin sonu / 1980'lerin basina kadar ortaya ¢ikmamustir. Ik
akademik makale Schwartz tarafindan 1976 yilinda yazilmis, politika raporu, akademik konferans sunumu
Hisrich&O'Brien’in, 1981 yilinda ve akademik odakli kitap Goffee&Scase tarafindan 1985 yilinda yapilmustir.
Bu konuya dikkatin gecikmesinin birgok olasi agiklamasi vardir. Birincisi; kadinlarin bu zamandan 6nce ¢ogu
iilkede ayr1 bir isletme sahibi grubu olarak sayilmamasidir. Ikincisi; kadim isletme sahipleri popiiler medyada
nadiren resmedildiginden ve bu nedenle akademisyenler tarafindan incelenme olasilig1 daha diisiikk olmaktadir.
Son olarak; ilk arastirmacilar erkek ve kadmn girisimcilerin aslinda ayni oldugunu varsaymus olabilirler. Bu
nedenle, erkekler hakkinda Ogrenilenler kadinlara esit sekilde uygulandigindan ayr1 bir arastirma
gerektirmemektedir (Jennings and Brush, 2013: 665-666).

1.2.Kadin Girisimciligi Modelleri

Kadin girisimcilerin tipolojilerini olusturma girisimleri olmustur. En iyi bilinen siniflandirmalar birlestirilirse
kadin girisimciligi modelleri sunlardir (Bruni, Gherardi and Poggio, 2004: 262):

Aslinda issizlige alternatif olarak bir is kuran “amagsiz” geng kadinlar modeli

Girisimciligin daha rastgele veya zorunlu bir se¢im degil uzun vadeli bir kariyer stratejisi oldugu “basar1 odakli”
geng kadinlar

Girisimcilik faaliyetlerini daha fazla mesleki tatmin igin bir firsat veya daha 6nce c¢alistiklar1 kuruluslarda
karsilagilan kariyer ilerlemesine karsi engellerin listesinden gelmenin bir yolu olarak goren, genellikle ¢ocuksuz
“bagariya odakli” kadinlar

Is ve aile sorumluluklarimi uzlastirmasi gereken ve bu nedenle onlara esneklik saglayan bir ¢dziim arayan
“cogunlukla ikili is deneyimi olan” ikili gruplar

Ailelerine bakmak igin dnceki islerinden ayrilan ve ¢gogunlukla ekonomik kaygilar ya da aile alam diginda kendi
kendini ger¢eklestirme alani yaratma arzusu ile motive olan “geri doniis iscileri” kadimlar (genellikle diisiik
vasifl)

Bir isin sahibi olmanin ve isletilmesinin uzun siiredir devam eden bir gelenek oldugu aile gegmisine sahip
“gelenekei” kadinlar

Bir kiiltliir muhalifi tarafindan kadinlarin toplumdaki ¢ikarlarini tesvik etmeyi amaglayan, girisimler kuran,
geleneksel girisimei degerlere motive olmus “radikaller” kadinlar

Kadinlardan umulan sorumluluklar, kadinlarin bu sorumluluklarla alakali duyduklar: hisleri kadin girisimciler
arasinda ayriliklar dogurmaktadir. Bu birbirlerinden farkli duygu ve diisiinceler kadinlarin is, aile ve sosyal
yasamlarimi yonlendirmesi kadin girisimciler ile alakali tiirlii tasniflerin yapilmasina neden olmaktadir. Buna
gore Dorothy P. Moore kadin girisimcileri, geleneksel kadin girisimciler ve modern kadin girisimciler olarak iki
ayr1 grupta siiflandirmaktadir. Bu gruplarin 6zellikleri asagida belirtilmektedir (Ozyilmaz, 2016: 30):

1. Geleneksel kadm girisimcilerin 6zellikleri; yaslari ¢ogunlukla 35-45 arasinda, evli olan, iilke ortalamasinin
lizerinde egitim seviyesine sahip olan, ilk tecriibesi olan firmasmin basinda, hemen hemen birkag personeli ile
perakende ticaret ya da bir hizmet kolunda etkinlik gdsteren, ilk ise bagladig1 sermayesi ile bireysel tutumlar ve
kendisine ait olan varliklar1 olan kadinlar olarak belirlenmektedir (Ozy1lmaz, 2016: 30).

2. Modern kadin girisimcilerin 6zellikleri; Is yonetimi ve teknik alanlarda egitim almis, cok sayida erkegin
oldugu platformlarda calisan, geleneksel kadm rollerinin ¢izdigi simirlamalardan uzak kadinlar olarak
belirtilmektedir. Cagdas kadin girisimcilerin ve geleneksel kadin girisimcilerin puanlari ve nitelikleri tablo 5'te
verilmistir (Ozy1lmaz, 2016: 30).
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Tablo 1. Modern Kadin Girisimci ve Geleneksel Kadin Girisimei Ozellikleri

Geleneksel Modern
Yas 35-55 25-35
Oncelikleri Ev ve Aile Kariyer Odakli
Calisma Amaglar Ek Gelir Kazanma Planli ve idealleri Dogrultusunda ilerleme
Calistiklar1 Bolim Hizmet, Perakende, Ticaret Erkek Basroldeki Isler
Finansman Kisisel Kaynaklar Dis Kaynaklar
Kredi Ayirim Esit Kredi Olanaklar
Isletme Tiirii Tek Sahiplik Ve Diusiik Gelir Ortaklik Seklinde Biiylime ve Yiiksek Gelir
Idol Engelleyici Daha Az Engelleyici

Kaynak: Arat, 1993: 176.
1.3.Kadin Girisimciligi Ozellikleri

Girisimciler genel anlamda bir¢ok ortak ozellik tagimaktadirlar. Fakat kadin girisimcilerin yagami, erkek
girisimcilere gore is hayatinin yani sira aile hayatlarin1 da 6nemli Olgiide etkilemektedirler. Aile kurumunun
yiikledigi sorumlulugu ¢ogunlukla kadinlar aldig1 igin, gelecegi diisiinerek ve programli bir sekilde ilerlemeleri
gerekmektedir. Bu sebeplerle farkli 6zellikler barindiran kadin girisimciler su sekilde siniflandirilabilir (Kendirli
ve Sendz, 2019: 100).

Kadm girigimciler;

e Her daim merakli insanlardir bu sayede firsat ve tehditleri onden fark edebilirler.
Tasarladiklar1 yap1 olarak her zaman farklidirlar, kendilerini bu sekilde yenileme 6zelligine sahiptirler.
Kendisi koydugu kurallar ¢ergevesinde hareket ederler.
Kendilerine giivendiklerinden etraftaki insanlara da giiven telkin ederler.
Diislerler ve diislediklerinin ardindan saglam ilerlerler. Bunun sayesinde de diisiincelerine yon vererek,
tutarli bir hedef koyup gerceklestirirler.
Isi basarmak i¢in kendine has kullandig1 uygulamalar1 barindirirlar.
Negatif kosullarla karsilasabilir fakat pozitif bir diisiince yapisiyla iistesinden gelecek giice sahiptir.
Yalniz karar vermezler. Ortak bir alanda fikirlerini agiklar ve diger goriisleri degerlendirirler.
Calismalarin1 konugmada birakmaz yazili bir diizende ilerlerler.
Inandig1 isin pesinden gider tiim ilgisini ve kuvvetini bu sahada siklastirirlar.

1.4.Kadin Girisimciligin Oniindeki Engeller

Bati iilkelerinin ¢ogunda yiiriitiilen ¢alismalar, kadin girisimciligine karsi ti¢ temel engel tiirlinii belirlemektedir.
Birincisi, kadinlarm aile ve yerel sorumluluklar1 olan birincil roliinii tanimlayan ve gesitli alanlarda is kurma
niyetinde kadinlarin sosyo-kiiltiirel durumlar girisimcilige duyulan gilivenilirligini sarsmaktadir (Bruni,
Gherardi and Poggio, 2004: 263). Yapilan ¢aligmalar neticesinde kadin girisimcilerle alakali olarak giin yiiziine
¢ikan sosyal maniler; sosyal ve kiiltiirel anlamda kadina verilen sorumluluklarin kat1 ve degistirilemez duygusu
olmasi, alinan egitimlerinin eksikligi, ailelerin negatif etkileri, is sorumlulugunun ¢ok olusu gibi bilinmektedir.
Sosyal etmenler olarak siniflandirilan; aile, ¢evre, egitim ve deneyim kadinlarin girisimcilige adim atmasi bazi
durumlarda tesvik ettirirken, bazi durumlarda sinirlandirict bir etki ortaya ¢ikarmaktadir. Bundan dnce edinilen
is deneyimi ile girisimci olunmasi hedeflenen boliim arasinda benzer bir yap1 bulunmaktadir. Ancak is deneyimi
mevzusu, erkek ve kadin girisimciler arasi ¢ok da 6nemli bir fark gdstermemektedir. Erkek girisimcilerde,
onceden calistiklar sektdr bazinda degerlendirildiginde, girisimci olarak sectikleri sektor arasindaki yakinlik
hemen hemen % 84 oraninda iken bu oran kadinlarda % 40 dolaylarindadir. Bu se¢imden 6&tiirii kadinlar,
girisimci olmak istedikleri yeni islerinde yasamalar1 olasi olan tecriilbe noksanligi sebebiyle problemlerle
karsilagabilmektedirler. Kadin girisimciler, is kurma ve devamliligini saglama seriivenlerinde egitim ve deneyim
noksanlig1 vs. problemlerle kars1 karsiya gelmektedirler. Erkeklerle adil firsatlara ulasamayan kadinlarin egitim
ve deneyim noksanlig1 da eklenince, basarisiz olmalarina saglanan katkilar artmaktadir. (Arikan, 2015: 145).

Ikinci bir sorun ise; ¢ogunlukla bilgi ve iletisimin ana kaynagi olan, ancak gogunlukla cinsiyet diglama
mekanizmalarini igeren bilgi ve yardim aglarina erisimin olmasidir (Bruni, Gherardi and Poggio, 2004: 263).

Kadin ve erkek arasinda cinsiyet esitsizliginin dogurdugu farkli sorumluluk beklentileri sebebiyle, kadinin ev ve
aile hayati ile limitli kilindig1, erkegin ise toplum hayatinda aile gelirini saglayan, alinacak kararlarda tek giiclii
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etmen olarak genis bir sorumluluk mekanizmasi verilmektedir. Toplumun kadmna sundugu roller ve
mesuliyetlerle girisimcilige adim atan kadinlar; beklenen ve istenen davranislar arasi sikisma, stres, cinsiyet
faktorlii beklenen davramis ayrimciligi, zamanim kisith olmasi vb. psikolojik sinirlamalarla karsilagilmaktadir
(Arikan, 2015: 146).

Son olarak diger bir sorun sermayeye erisim konusudur. Kadin girisimcilerin kurumsal bir finansmana (bir
banka, bir finans ajansi), bir arkadasa, bir akrabaya, hatta esine bagvurup uygulamadigi, “kadinlarin parayi
tutamayacag1” varsayimiyla karsi karsiya kalmalar1 muhtemeldir. Toplumsal cinsiyet varsayimlarinin yeniden
yapilandirilma ve azinliga sahip sirketler ilizerinde yapilan arastirmalarda bir miittefiklik saglanmasi

gerekmektedir (Bruni, Gherardi and Poggio, 2004: 263).

Girisimcilikle ilgili beklentiler ve cinsiyet rollerine iligkin fikirler, kadin ve erkeklerin orami isletme kredisi
verilmesini etkilemektedir. Banka caligsanlari, kocanin tam zamanli caligmasini, aile gelirini elde etmesini ve
kadmin da evi yonetip ¢ocuklara bakmasini bekleyerek, cinsel isboliimiine iliskin geleneksel goriislere
sahiplerdir. Bu, kredi talep ederken kendilerine sorulan farkli sorularla kanitlanmigtir. Kadin girisimcilerden,
kendi esin maas bordrosu veya eger evli degillerse mali durum kanit1 i¢in babalarindan garanti istenmektedir.
Kadinlara ¢ocuk sahibi olup olmadiklar1 veya gelecekte ¢ocuk sahibi olmayi planlayip planlamadiklar
sorulmakta ve ¢ocuk yetistirme ile birlikte bir isi nasil yiriitmek istediklerine dair bir ¢oziim tiretmeleri
beklenmektedir. Bu kombinasyon genellikle kadmlarn yari zamanli c¢aligmaya zorlamaktadir. Banka
calisanlarina gore gercek bir girisimci tam zamanli veya tam zamanlidan daha fazla ¢alismaktadir. Banka
calisanlarinin ¢ogu sirket kurmakla birlikte biiyiitme fikri ¢ocuklarla yapilamaz. Hatta bazilar1 kadinlara kredi
verme konusunda bile temkinli, ¢linkii onlarin goziinde evlilik ve hamilelik riskleri kadinlart uygunsuz
kilmaktadir. (Koper, 2017: 64).

Finansman ile ilgili sorunlar: Cok sayida arastirma, kadinlar i¢in hem baslangic hem de biiyiime finansman
saglamanin daha zor oldugunu ve kadinlarin bankacilarla iligkilerinde giivenilirlik sorunlar ile karsilastigini 6ne
siirmektedirler. Diger ¢calismalar bu sonuglar1 yalanlasa da, tartigsma biiyiik ol¢lide arastirmacilarin agik ve kesin
kanitlar sunmadaki zorluklari nedeniyle devam etmektedir. Finansman alaninda dort sorun tespit edilmektedir.
Bunlar;

Baglangi¢c finansmanina erisim: Sektdr ve lokasyondan bagimsiz olarak, kadinlar is hayatina erkeklerin
kullandig1 sermayenin yalnizca tigte biri ile baslamaktadirlar. Bazi ¢aligmalar, diisiik baslangic sermayesi ile
diisiik performans arasinda baglantilar oldugunu géstermektedir.

Garantiler: Bazi aragtirmalar garanti talebinin cinsiyet boyutunda olabilecegini one siirse de, aragtirma kanitlan
bunu desteklememektedir.

Biiyiime finansmana erisim: Bir is gee¢misi sicili olusturmak, kadmlarin isletmelerde ayakta kalmasi ve
bliylimesi i¢in basarili bir sekilde dis finansman kazanma sansini artirmaktadir. Bununla birlikte, erkeklerin
devam eden isler i¢in dig finansman kullanma olasilig1 kadinlardan daha fazladir.

Bor¢ verenlerle iliski: Bazi yenilik¢i arastirmalar, bankalarin farkli kredi verme politikalarina sahip olup
olmadigimi veya farkinda olmadan kadinlara kars1 ayrimcilik yapip yapmadigini belirlemeye ¢alismaktadirlar.
Bu daha fazla arastirma i¢in verimli bir yol olsa da, bugiine kadar yapilan caligmalar kesin sonuclara
ulasamamaktadir.

Is baslangicina iliskin sorunlar:
e s hayatia baslama istegi ve ilgisi olan kadin ve erkeklerin, bunu gergekten basaranlarin karsilagtirmali
doniigiim orani.
Kadin start-up'larda yasanan bolgesel farkliliklar.
Girisimci motivasyonlart ile bireyin isgiicii piyasasina iligkin dnceki deneyimi arasindaki baglantilar.
Kadin girisimcilerin kulugka siiresinin daha uzun olmasinin nedenleri.
Baslangi¢ kaynaklarina kadinlarin daha kolay erisilebildigi mekanizmalar ve yaklagimlar.
Baslangi¢ boyutunun ve kaynaklarin uzun vadeli is performansi iizerindeki etkisi.
Bir bireyin onceki iggiicli piyasas1 pozisyonunun goreceli ig performansi tizerindeki etkisi.
Kadinlar kendine mi gegiyor? Ornegin, diisiik karla diisiik maas1 takas etmek mi?
Baslangi¢ finansmaninda kisitlamalar olarak arz ve talep tarafi faktorlerinin rolii.
Bankalarn (farkinda olmadan) ise baslayan kadinlara kars1 ayrimeilik yapip yapmadigi.
Devam eden kurumsal yonetimle ilgili sorunlar:

Sayfa 51 | 2022; 3 (1);



Tiirkiye’de Devletin Kadin Girisimcilere Yonelik Destekleyici Politikalar

e Onceki is deneyimi ile goreceli is performansi arasindaki baglantilar.
Kadin ve erkek arasinda yonetim tarzi, yaklasimindaki farkliliklar ve bu farkliliklarin is performansina
etkisi.

e Kadinlar ve erkeklerin sahip oldugu firmalar arasindaki is performansindaki farkliligin temelini

olusturan faktorler ve stirecler.

Cinsiyetin kii¢iik isletme yonetimi {izerindeki etkisi.

Cinsiyetin ig performansina etkisi.

Es-evlilik veya aile miilkiyetindeki girisimlerde kadinlarin kesin katkisi.

Devam eden ve biiyliyen sermayenin kullanimindaki farkliliklar agiklayan faktorler.

Kadinlar ve erkekler tarafindan olusturulan farkl ag tiirleri.

Ag kullanimindaki varyasyonlar.

Hizmet verilen pazar tiirlerindeki degisiklikler.

Kadinlari ve erkeklerin sahip oldugu isletmelerin performans farkliliklar.

Performansta bolgesel ve sektorel farkliliklar.

Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetinde karsilastiklar1 engeller sdyle siralanabilir (Ipgioglu, 2012: 77):
1- Cinsiyet Faktoriinden Dolay1 Olusan Engeller

2- Orgiit ve Cevresel Faktdrlerden Dolay1 Olusan Engeller

Sermaye Noksanlig

Cevreye Ait Olan Inang ve Baski Durumu

Cinsiyet Faktoriinden Kaynaklanan Rol Ayrimciligi

Cinsel ve Duygusal Taciz

Cam Tavan Engeli

Sosyal Konum ve Iletisim Noksanlig

Kanunlardan Dolay1 Olusan Engeller

Klige Yargilar, Giiven Sorunu, Tecriibesizlik ve Basarisizlik Korkusu
Rol Catigsmasi

Egitim Seviyesinin Diistikligii

Zamanin Kisith Olmast

Girisimcilik Alaninda Olusabilecek Orneklerin Azlig

3- Orgiit Iklimi Ve Kiiltiirii

Liderlik

Orgiitlenememe Sorunu

Kurumsal Anlamda Yasanan Cesitlilik ve Adaptasyon Zorluklari
Politika Gelistirme ve Uygulama ile Ilgili Karsilagilan Engeller

GEDI Kadin Girisimciligi Arastirmast 2014 yilinda “yenilik¢i, pazarmi biyiiten, ihracat odakli” kadin
girisimcileri ele almustir. incelemelere Tiirkiye ve 30 iilke dahil olmustur. Arastirma degiskenleri, girisimcilik
platformu, ekolojik sistem ve kadin girisimcilerde girisimcilik 6zelliklerinden meydana gelmektedir.
Arastirmanin neticelerine bakildiginda, 30 iilkenin 14’iinde kadinlarm %50 oranindan ¢ogunun banka hesabina
rastlanmamaktadir. Ayrica bu dalda cinsiyet ayrimciligiin en belirgin ortaya ¢iktig iilke Tirkiye’dir (kadin ve
erkek arast %50 ayrim). Ortam sartlar elverigli oldugu zamanlarda bile sosyal normlarin kadin girisimciligini ve
kadinlarin daha iyi seviyede roller ve farkli sorumluluklar yiiklenmelerini sinirlandigini ortaya c¢ikaran
incelemelerde, kadin girisimeiligi igin egitimin 6nemiyle birlikte yasanan deneyimin de 6nemli oldugu goz
Online alinmaktadir. Buna bakilarak tepe noktasinda bulunan kadin girisimcilerin sayisina bakilmustir.
Ulkemizde ki dlgiit %10 ¢ikmus, ayrica 30 iilke kapsaminda en alt basamakta bulundugu gériilmektedir. Kadin
girisimcilere ait olan igletmelerde, sistemli bir aragtirma gelistirme etkinlikleri kapsaminda arastirildiginda ise,
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iilkemiz geri planda kalacak bir puana sahip olmaktadir. Tiirkiye kadmn girisimciligi goziinden iyi bir gelisim
saglayici olarak, 30 iilke kiyaslamasinda 18. basamakta bulunmaktadir. Bu say1, farkl: iilkelerle kiyaslandiginda
kisi basina milli gelir yiiksekligi dikkate alinarak, diisiik olmaktadir (GISEP, 2014: 23-34).

Diinyada, hatta Ulkemizde de kadin amagh yapilan incelemeler kadimlarin gerekli ve arzulanan seviyede ¢aligma
hayatinda bulunmasina yeteri kadar katkida bulunamamugtir. Bu anlamda, kadinlarin isgiiciine dahil edilmelerini
saglama ve sayilarini arttirma, hazir ¢alismakta olan kadinlarin da problemlerine 151k tutacak sekilde politikalar
belirlenmistir. Bu bagliklarin degerlendirilmesi kadinlar agisindan faydali olacaktir (Karaca, 2007: 29-30):
e Kadina yatirim gergeklestirmek,
Adaletsizligin sebeplerini belirlemek,
Kadinlarin toplumsal pozisyonlariyla ilgili genel bir siyaset belirlemek,
Kadinin yardiminin 6neminin farkindaligini arttirmak,
Kadin isgiicii ve istihdami hususunda yasalar gozetilerek incelemeler meydana getirmek,
Kadinlarin is yasamina dahil olmalarini tesvik edici 6zel ¢alismalar hazirlamak,
Toplumun onayini saglamak,
Kadin ¢alistirma diizenini toplumsal amag haline getirmek,
Kanuni sistemi agan bir bakis a¢is1 ortaya koymak,
Geleneksel ¢alismalar ve mesleklerden uzak kalmak,
Egitim ve tiim c¢esitli okul ortamini edinmek ve sayilarini ¢ogaltmak,
Iyi derecede kadin isgiicii olusturulmasi i¢in ugrasmak,
Meslekler konusunda bilgi vermek,
Mesleki yeterlilik ve belgelendirme yapilarina kolaylik sunmak,
Cinsiyet farkliligina sinirlama getirmek,
Girisimciligi tesvik etmek,
Kismi pozisyon igeren ¢alismay1 genisletmek,
Sosyal giivenlik alanin1 yayginlastirmak,
Orgiitlenmeye dahil olmay1 6zendirmek,
Cocuk ile ilgilenmek konusunda toplum olarak bir yol bulmak,
Oziirlii ve risk kosullarinda ¢alisan kadinlarin ¢alisma yasanni basitlestirmek,
Issizligin bedellerinden muhafaza olmaktir.

1.5.Kadin Girisimciliginde Basariy1 Destekleyen Faktorler

Kadinlarm ideallerinin pesinden gidebilmeleri ve hedeflenen basariy1 saglayabilmeleri i¢in destek almalarn ¢ok
onemli adimlarin baginda gelmektedir. Ulkemizde bu destekleri saglayabilmek ve kadinin ekonomik sistemde
yerini almasi ig¢in bir¢cok tesvik programlart bulunmaktadir. Mesela bunlar; kanunsal aranjmanlar, destek
programlari, bagis veya kredi firsatlari, girisimcilik faaliyetlerini tesvik edici tasari ve aktiviteler, degisik
faktorler vasitasi ile saglanmaktadir. Bagta bakanliklar olmak iizere, bunlara bagh farkli kurumlar, sivil toplum
kuruluglari, uluslararasi kuruluslar, bankalar, toplumun ve medyanin biiyiik rolleri ve farkli destekleri
icermektedir. Kadin girisimcilikte basariy1 destekleyen faktorler, basligi altinda iki alt baslik olan kurumsal
faktorler ve sosyal faktorler irdelenecektir (Arikan, 2015: 141).

1.5.1. Kurumsal Destek Faktorleri

Kadin girisimciliginde basariy1 destekleyen kurumsal faktorlere ornek olarak kadin girisimciligi alaninda
devletin izledigi politikalar, sivil toplum kuruluslarmin hazirladig: faaliyetler, son donemde {iretilen projeler ve
uluslararasi kuruluglarin bu konudaki gorevleri sayilabilir. donemden s6z edilebilir. Cesitli kurum ve kuruluslar,
kadm girisimciligini artirmak ve gelistirmek i¢in aracisiz faaliyetlerde bulunmaktadir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlhigi'na bagli Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Aile Bakanlii'na bagli Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)
ve Sosyal Politikalar, tiniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) vb. kadin girisimciligi konusundaki
sorumluluklarini yerine getirerek girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmektedirler (Arikan, 2015: 141).

Son dénemde iilkemizin ekonomik kalkinmasinda girisimcilerin 6nemli etkileri oldugu bilinmektedir. Ozellikle
girisimcilik bilincinin artirilmasi, girisimeilik kiltiiriiniin kazandirilmasi ve ¢alisma kosullarinin artirilmasina
yonelik faaliyetler diizenlemektedir. Bu kazanimlari KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimleri ile
saglamaktadirlar. KOSGEB'in bu egitimlerle sagladig1 sey, sadece girisimcilik bilincini artirmak degil, ayni
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zamanda is fikri olan girisimcilere hibe ve kredi imkanlar1 ile gerekli destegi saglamaktir. KOSGEB, 2010'dan
2013'e kadar yaklasik 120.000 kisiye uygulamali girisimcilik egitimi verdi. Bu egitim, is fikri olan ve girigimci
olmak isteyen herkese veriliyor. Bireylerin egitim diizeyleri dikkate almmammstir. Bu girisimcilik egitimi
sonucunda KOSGEB'in 6dedigi hibe ve krediler 85 milyon TL'yi asiyor. Bu deger girisimcilik bilincinin
saglanmas1 agisindan Onemli olmakla birlikte egitim alan birey sayis1 incelendiginde diisiik olarak
yorumlanmaktadir (Ulukdy, Demireli ve Kahya, 2013: 81).

Ulukoy ve arkadaslari araciligiyla (2013) verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinin verimli midir? Verilen
egitimler girisimcilik suurunun gergeklestirilmesine yardimei olmus mudur? Sorularina KOSGEB ¢ercevesinde
bir aragtirma uygulanmigtir. Bu ¢alismanin sonucuna gére KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi alan
kisilerin girisimcilik suurunun gelismesine yardimci oldugu ancak yapilan girisimcilik egitiminin az bir basar
sagladigi sonucu bulunmustur (Ulukdy, Demireli ve Kahya, 2013: 81).

1.5.2.Sosyal Destek Faktorleri

Tiirk aile yapisi igerisinde kadin, “iyi bir ev hanimi1” roliinii iistlenmektedir, erkek evin ge¢imini saglayan kisi
konumundadir. Bu yonde alisilagelen bir yapi oldugundan girisimeci olmak isteyen kadinlar ailelerine karsi
bliyliik bir mesuliyet altindadirlar. Aile ve is basamaklarimi dengeleyerek basariyr kazanan girisimcilerin
arkalarinda aile, gevre, egitim diizeyleri, kazandiklar1 is deneyimleri gibi Ogelerin varhigi biiyiik olgiide
onemlidir. Sosyal destek faktorleri bazinda incelenen; aile, ¢evre, egitim ve deneyim kadin girisimcilikte elde
edilecek basariy1 kimi zaman desteklerken kimi zamanda isin basarisina tas koyabilmektedir (Arikan, 2015:
141).

Kadimnlarmm girisimcilige adim atmalarinin en 6nemli sebebi ev gelirine katkida bulunmak ve bunun yani sira
sorumluluk alma duygusu ile dogan basarma istegi, digerlerine fayda saglama ve sosyallesme arzusudur. Geneli
evli, gcocuklu ve geng bireylerden olan kadin girisimciler 6zellikle eslerinden ve ailelerinden igin dogus kisminda
her tiirlii destegi maddi ve manevi yonde gérmek istemektedirler (Palaz ve Turgut, 2009: 113).

Aileden alinan girisimeilik egilimi, destegi ve motivasyonuyla birlikte, toplumsal ¢evrenin de aileyi destekleyici
tesvikiyle, girisimei gerekli 6zveriyi almig, boylece sosyal destek mekanizmasi tamamlanmis olur (Ilter, 2008:
49).

1.6.Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkhliklar

Yiizyillar i¢inde kadin ve erkeklerin toplumda ki sorumluluklarmin farkli olmasi sebebiyle girisimcilik terimi
kapsaminda cinsiyet farki gézetilme gereksinimi hissedilmistir (Bayramoglu vd. 2020: 36).

Kadin ve erkek girisimcilerin birgok ortak &zellikleri de bulunmakla birlikte ¢cogu yonlerden ayrildiklan
noktalar arastirma sonuclarina gore saptanmaktadir. Bu ozellikler; sektér ve is sec¢imi, isletme yapist ve
biiyiikliigli, yonetim tarzi, finansman stratejileri, risk yonetimi ve beklentiler gibi farkliliklardir. Kadin ve erkek
girisimciler kiyaslamasinda, degisik noktalari bulunmasi ve farkli 6zellikleri barimndirmasi sonucu olarak kadin
girisimciligin ayri1 bir alan olarak incelenmesini 6ne siiren bir durum ortaya ¢ikmaktadir (Keskin, 2017: 72).

IBM c¢alismalar1 su sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir (Hofstede, 2011: 12-13):
(a) Kadinlarin degerleri toplumlar arasinda erkeklerin degerlerinden daha az farklilik gostermektedir.

(b) Bir iilkeden digerine erkeklerin degerleri, ¢ok iddiali ve rekabetci bir boyut icerir ve diger tarafta kadinlarin
degerlerinden azami Olgiide farklilik gostermektedir. Miitevazi ve sefkatli bir yapida olmalar1 bir yandan kadin
degerlerine benzemektedir. Iddiali kutup 'erkeksi' ve miitevazi, sefkatli kutup 'kadms:' olarak adlandirilmaktadir.
Kadinsi tilkelerdeki kadinlar, erkeklerle aym1 miitevazi, sefkatli degerlere sahiptir; erkeksi tilkelerde ki kadinlar
biraz iddiali ve rekabetgidirler, ancak yine de erkekler kadar degillerdir. Bu {iilkeler de erkeklerin degerleri ile
kadmlarin degerleri arasinda bir bosluk sergilemektedir. Eril kiiltiirlerde genellikle bu boyutun etrafinda bir tabu
vardir.

Banka calisanlarinin  ve girisimcilerin  yargilari, yeni girisimcilerde arzu edilen &zellikler Tablo
2'deverilmektedir. Calisanlardan ve girisimcilerden de bu 6zellikleri erkeklik, kadinlik veya tarafsiz statiilerine
gore smiflandirmalan istenmistir. Girisimciler ve banka g¢alisanlar1 arasinda bu iki yargida da yiiksek derecede
bir anlasmaya varmiglardir. Bir ig kurmak i¢in en ¢ok arzu edilen ozellikler sebat, hirs, kararlilik ve 6z
farkindalik olarak kabul edilmistir. Bunlardan Ugiiniin erkeksi olduguna ve digerinin tarafsiz olarak sebat
olduguna karar verilmistir. Bununla birlikte, goriisilen hem kadin hem erkek girisimciler kendilerini bu
ozelliklere sahip olarak gdormektedirler (Koper, 2017: 64-65).

20223 (1)



Yildirim

Tablo 2. Yeni Girisimcilerin Arz ve Cinsiyet Tipine Gore Ozellikleri

Erkeksi Kadinsi Tarafsiz
Aktif
Cesur
Dogaclama
Ciddi
Cok yonli
Giicli Merakli
e Dikkatli Esnek
Aller i Birlikei Azim
Arzu Edilir Oz Bilingli 3 S .
Diisiinceli Hevesli
Hirshi
Anlayigh Yaratici
Kararli . .
Dinamik
Bagimsiz
Kusursuz
Yaratici
Mantiksal diisiinme
Amagl
Duygusal
Istenmeyen Baskn Nazik Akilsiz
Pervasiz
Kararsiz
. Spontane
Tarafsiz Nfas.eh Hassas Cekici
Bigimsel .
Sezgisel

Kaynak: Koper, 2017:65.

Her yerde basarili erkek ve kadin girisimciler bulunmaktadir. Arastirmalar, hem erkeklerde hem de kadinlarda
bulunan bazi 6zellikler oldugunu bulmustur. Ikisi arasinda var olan bazi belirgin farkliliklar vardir. Bu
farkliliklar; temel temalar, karar verme tarzlari, risk toleransi, isletme i¢in hedefler, isletmenin finansmani,
yonetim tarzlari, ag kurma becerileri, motivasyonlandir. Girisimcilik s6z konusu oldugunda, cagdas
arastirmalar, kadin ve erkek arasinda, bazi farkliliklar oldugunu gostermistir. Erkek ve kadmn girisimciler
demografik ve psikolojik olarak benzer olabilmektedir. Evli olma ve ilk dogan g¢ocuk olma girisimsel
egilimlerini etkilemektedir. Harvard ve Columbia universiteleri tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore ilk
dogan ¢ocuklarin basarili olma olasiligi daha yiliksektir. Kadin girisimciler, mithendislik veya daha teknik
disiplinler gibi alanlarda daha ¢ok liberal sanatlarda derece alma egilimindedir. Bir kadmin girisimci olmasi
erkeklerden ¢ok daha zor bir karardir. Finansal olmayan konular s6z konusu oldugunda, kadinlar erkeklere gore
daha duyarlidir. Hem erkeklerin hem de kadinlarin is kurmadan 6nce deneyimleri vardir. Ayrica girisimci olma
kararlarini vermelerine yardimci olacak rol modelleri ve akil hocalar1 olabilmektedir (Shmailan, 2016: 3).

Kadin girisimcilerin bir girisim faaliyetini baglatirken ki esas amaci; bireysel anlamda tatmin saglamasidir,
erkek girisimcinin esas amaci ise kar saglama arzusudur. Bu sebeple de kadin girisimciler erkeklere oranla daha
fazla sosyal destek ve ekonomik desteklere gereksinim hissetmektedirler. Erkek girisimcilerin amaclar1 arasinda
ckonomik kar bulunmasinin nedeni ise yarmlarini garanti altina almak istemelerinden ileri gelmektedir. Kadin
girisimciler ise girisim faaliyeti edinirken daha fazla bagarma duygusu, 6zgiir olma istegi, bireysel doyum, daha
¢ok basarma glidisii, 6zgilir olma, kisisel tatmin ve hayal kirikliklar1 sonucunda olusan hisleri 6n plana
¢ikmaktadir (Bayramoglu vd., 2020: 36-37).

Erkek ve kadin girisimciler farkli kararlar vermektedir. Erkekler kararlar1 daha hizli alma egilimindedir oysa
kadinlarin daha fazla zamana ihtiyaci vardir. Erkek girisimciler, maliyetlerin kontrol altinda alinmasini ve daha
fazla kar odakli olmasini saglamay1 istemektedirler. Kadinlar sosyal bir katki saglamaya ¢aligirlar ve kalitelerini
giivence altina almak istemektedirler. Ayn1 zamanda kadin ve erkekler farkli tiirden girisimler kurma egiliminde
olduklarmi da gostermektedirler. Finansal risk s6z konusu oldugunda, erkekler riski {istlenme konusunda
kadmlardan daha isteklidir. Erkekler ve kadinlar, islerini yonetme sekillerinde de farklilik gostermektedir.
Erkekler kadinlardan daha fazla gorev odakli olma egilimindedir. Calisanlarla iyi iliskiler kadinlar i¢in daha
onemlidir (Shmailan, 2016: 3).

Kadin girisimcilik ile erkek girisimcilik unsurlant karsilastirildiginda yalmzca girisim hedefleri degil yarina
yonelik beklentileri sebebiyle de degisiklikler gostermektedir. Bu alandaki incelemelerin sonuglari
gostermektedir ki, kadin girisimcilerin girisim nedenlerinden biri gelecekte sosyal giivenceleri olmalarim
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diisiinmelerinin tespitidir. Hakikaten kadmnlar sosyal giivence yapisimi bir istiinliik olarak belirlemektedir.
Calisan kadinlar, hali hazirda ¢aligmayan kadinlara verilen sosyal giivenlik desteklerinin fazlalagmasimin
girisimciligin Oniinii kapatacagi konusunda goriis belirtmektedirler (Bayramoglu vd. 2020: 37).

Kadin ve erkek arasinda farkliliklarda is hedeflerine ve yonetim tarzlarina bakildiginda, erkek ve kadin
girisimciler genellikle daha fazla 6zerklige ve kontrole sahip olmak i¢in bir is kurmaktadirlar. Ayrica, bir
isletmenin onlara saglayabilecegi gelir ve kisisel memnuniyeti de istemektedirler. Erkekler, isletme sahibi
olmanin ekonomik nedenlerine odaklanma egilimindeyken, kadinlar da bir tiir sosyal katki saglamaya
caligsmaktadirlar. Kadinlar ayn1 zamanda kendilerinin veya eslerinin hayallerini ger¢eklestirmek i¢in de girisimci
olabilmektedirler. Girisimcilerin risk alma tiirleri incelendiginde ise, tiim girisimciler risk almaktadirlar.
Erkeklerin riske karsi farkli tutumlar1 vardir, kadinlar riske biraz daha karsi durmaktadirlar. Arastirmalar,
erkeklerin finansal risk almaya kadinlardan ¢ok daha istekli oldugunu gostermektedir. Kadinlarin riske karsi
farkli bir tutumu vardir ve riske daha az toleranshdirlar (Shmailan, 2016: 3).

Tablo 3. Kadin Girisimcilerle Erkek Girisimciler Arasi Farkhhklar

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Erkek ve kadin girisimcilerin genel 6zellikleri

Karar vermeyi kolaylastirir.

Karar vermeyi zorlagtirir.

Ekonomi ve maliyet odakl1 is

Toplumsal Katki Saglamaya ve Kaliteye Odakl Isletme

Finansal Risk Almaya Istekli

Finansal Risk S6z konusu oldugunda Daha Isteksiz

Gorev Odakl1 Yoneticiler

Calisanlarla lyi Iliskilere Odaklanma

Ticari liretim ve insaat

kiiciikisletme ve hizmet odaklilik

RiskToleransi

Isletme Sahipligindeki Tehlikeler Hakkinda Daha Az
Endiseli

Isletme Sahipligindeki Tehlikeler Hakkinda Daha Fazla
Endiseli

Yeterli Bilgiye Sahip Oldugunuzu Hissedin

Daha Ayrintih Bilgi Iste

Ise Baslamak I¢in Daha Az Sosyal Destek Gerektirir

Ise Baslamak icin Sosyal Destek Iste

Is Hayatinda Basarisiz Olmaktan kaginmamak

Is Hayatinda Basarisiz Olmaktan kaginmak

Genel Olarak Risk Egilimi almaya yatkin

Genel Olarak Risk almaya Olumsuz

Finansman
Daha fazla sermaye Daha az sermaye
Daha fazla borg Diisiik borg

Finansman i¢in ge¢mis performans eksikligi

Banka erkeklere giiven duyuyor

Banka kadinlara giivenmiyor

Sermayeye erigim kolay

Sermayeye erigim kolay degil

Motivasyon

D1s odakli Ozerk

Giiglii girisim Daha pozitif
Sagduyu
Elestirel diisiinme
Cok agresif

Kendi kendinin patronu

Daha fazla para kazanmak

Bir bagar1 duygusu hissetmek

Onceki deneyim

Y 6netim

Mantiksal diisliniirler Sezgisel diisiiniirler

Odakli liderler Iletisimsel ve ifade edici davranislar
Tletisim becerileri miikkemmel
Caliganlarinin ihtiyaglarini anlama

Isletmelerini biiyiitiin Isletmelerini biiyiitiin

Genisleme s6z konusu oldugunda daha agresif

Genisleme konusunda temkinli ve muhafazakar

Aglar

Biiyiik ag Kiigiik ag
Organizasyonlar Aile ve arkadag
Aga daha fazla erigim Aga daha az erisim

Kaynak: Shmailan, 2016:3-6.
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Finansman konusunda da kadin ve erkek arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlar genellikle islerine
erkeklerden daha az sermaye ile baslarlar ve isleri daha kii¢iikk tutma egilimindedirler. Bu durum, kadmlar
islerini kurarken Onemli bir dezavantaja sokabilmektedir. Baglangic sermayesi eksikligi, kadinlara ait
isletmelerin hayatta kalma oranlarimi ve biiyiime yeteneklerini etkileyebilmektedir. Finansal planlama,
muhasebe ve pazarlama konusundaki becerileri onlar1 bankalara kars1 daha az giivenilir hale getirebilmektedir.
Banka calisanlar1 kadinlari, erkeklerden daha az girisimci olarak gérme egilimindedirler. Erkekler ve kadinlar
islerini farkli sektorlerde kurmaktadirlar. Ayrica farkli tiirde iiriinler gelistirebilmektedirler. Kadinlarin 6zerk
olmak gibi farkli hedefleri olabilirken, bir erkegin tamamen kar hedefleri olabilmektedir. Islerini yapilandirma
sekillerinde de farkliliklar olabilmektedir (Shmailan, 2016: 5).

Girigimci olarak kadin ve erkek arasindaki en belirgin farkliliklar yonetim tarzlaridir. Kadinlar, erkeklerden
daha “kadms1” stratejiler kullanarak idare ettiklerini iddia etmektedirler. Ornegin, kadmlarin galisanlariyla olan
iligkilerine mevcut gérevden daha fazla deger verme egiliminde olmalar1 olabilir. Erkekler ve kadinlar da farkli
diistinmektedirler. Erkek girisimciler daha mantikli diislinmektedirler. Kadin girisimciler daha sezgisel
diisinmektedirler. Kadinlar, iletigimsel ve ifade edici davranislara odaklanan daha fazla sosyal liderlik stilleri
sergilemektedirler. Erkekler gorev odakli liderler olma egilimindedirler. Kadinlarin iletisim becerileri
miilkemmeldir. Daha iyi dinleyici olma egilimindedirler ve ¢alisanlarinin ihtiyaglarmi anlayabilmektedirler
(Shmailan, 2016: 5).

Ag kurma, herhangi bir isletmenin basarisi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kadinlar i¢in aglar daha resmi olarak organize
olma ve rol modelleri saglamaya, problem ¢dzme ve bilgi paylasimina yardimei olma egilimindedir. Iyi aglar
gelistirememek, bir kadmin bagarili bir girisimci olma ve yeni is firsatlar1 bulma sansini engelleyebilmektedir.
Ag kurmanin kadmn girisimei icin erkek meslektaslarindan daha nemli olabilecegini gosterebilir. Iyi
gelistirilmemis aglar diisiik performansa neden olabilmektedir. Tablo 3, erkek ve kadin girisimcilerin farkli
Ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Kadin girisimcilerin kendilerini bunu basarmaya iten hedefleri
bulunmaktadir ve bu hedefler erkeklerinkinden farkli olmaktadir (Shmailan, 2016: 5).

1.7.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Osmanli Imparatorlugu déneminde, kadin evde aktif rol oynamasi gereken ve yalniz tiiketmekle yiikiimlii biri
gibi gorliinmektedir. Ancak Osmanli’da ekonominin ana kahramani olan tarim sistemi ele alindiginda bu fikrin
aslinda ne kadar hatali oldugu anlasilabilmektedir. Kadinlar o donemde ev islerini yaparken bir yandan da
kendilerince ufak girisimcilik ¢abalarimin basamaklarini ¢ikmiglardir. Kadmlarin resmi dairelerde yer
almamalari, onlarm tiretim faktriiniin tamamen disinda olduklar1 yanilgisina diistirmiistiir. O dénemde yeterli
bilgi kaydi yapilamamasi da kadnlarin ¢alismadiklar yoniinde algi olusturmustur. Fakat farkli donemlere ait
kad1 evraklari, ferman ve konsolosluk raporlarina bakildiginda ticarethane sahibi kadinlar oldugu gibi madenci
kadmlarinda var oldugu ve o dénemde kadinlara ait ticaret yerleri bulundugu gézlemlenmistir. Baciyan-1 Rum
(Anadolu Bacilar1) orgiitii kurularak el sanatlar1 alaninda ve eslerine yardim amaciyla ¢aligmalar yapmigslardir
(Giirol, 2006: 237).

Birinci Diinya Savasi zamaninda kadinlar erkeklerden bosta kalan ticari faaliyetleri yiiriitmiislerdir. Kadinlarin
ticaretlerini kolaylastirmak adina Istanbul’da kadin tiiccarlar pazar faaliyete gegmistir. Enver Paganin dnciiliigii
ile 1916 yilinda “Osmanli Kadinlar1 Calistirma Cemiyet-i Islamiyyesi” isminde bir dernek kurulmustur. Bu
dernek; kadinlari ise baslatma, farkli is alanlarina kadinlar1 dahil etme ve fabrikalar agmanin yaninda sirf kadin
olmaktan dolay1 ayrimciliga ugrayanlarinda yaninda olmustur (Gtirol, 2006: 238).

Tiirkiye’de 90’11 yillarda, atilan bu adimkadimin toplumdaki statiisiinii iyilestirmek adina yapilan 6nemli bir
calismadir. Kadin girisimciligi, ekonomiye destek ve ¢oziim saglarken ayni zamanda issizlik oranini kontrol
altina alabilmek icin bir ¢ikis noktasi olarak nitelendirilmistir. 1990 yilinda bu ¢alisma kapsaminda, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’na tabi olarak Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi (KSGM) kurulmustur. KSGM
glinimiizde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagli olarak c¢alismalari siiregelen ve kadin girisimciye
finansmana ulasimi hakkinda sagladigi ortakliklarla yon veren bir kurulustur. Kadin girisimciligin gelisimi ve
biiyiimesinde oldukg¢a etkili olan bu kurulus, sosyal hayatin her bolimiinde kadmin gii¢lendirilmesi, kadin
istihdaminin ¢ogaltilmasi amaglariyla bir¢ok faaliyete yon vermistir (Batum vd., 2014: 39).

1990 yilinda kadin istihdamimin artirilmasi adina énemli bir ¢alisma daha yapilmistir. Bu ¢alisma, Tirk Medeni
Kanunu’nda yer alan evli kadinlarin ¢aligmasi ve igletme kurabilmesi i¢in verilmesi gereken “esinin izni”
kuralimin kalkmasidir. 1992 ve 1993 yillarin1 kapsayan gelismeler ise sunlardir (Cakici, 2003):
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Ik defa “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve “Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli”
temal1 bagliklar tartigmaya sunuldu.

“Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve Is Iliskileri” bashikli Tiirkiye genelini ifade eden ilk arastirma, N.
Celebi eliyle gerceklestirildi.

Halk Bankasi, “Kadin Girisimci” kredisi vermek i¢in harekete gecti.

1995 yilinda KSGM’nin faaliyete gecirdigi Kiiciik Girisimcilik Projesi temasinda yedi ilde bir anket ¢aligmasi
gergeklestirilmis, ¢alismanin sonucunda kadin girisimcilere yonelik finansal hizmetlere olan ulagimi indirgemek
adina cesitli politika tavsiyeleri ortaya ¢ikmustir. Ayni yilda baska bir ¢alisma ise “Kadm Girisimcilerin
Desteklenmesi Projesi”dir. Proje 2002 — 2004 yillar1 kapsaminda faaliyete gecirilmis ve bunun AB fonlar ile
ayarlanmasin Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) iistlenmistir. 2007 — 2009 yillar1 arasinda
bu projenin ikincisi gerceklestirilmistir. ikinci projede 255 kadin isyeri agnustir. Kadimn girisimciligi konusunda
hedeflenen basar saglanmis ve énemli etkiler gdzlemlenmistir. Iki projenin toplaminda (birinci proje sonucunda
1630 ve ikinci proje sonucunda 6291 kisi) 7922 kadma egitim verilmistir (Batum vd, 2014: 39).

2002-2003 yillar1 arasinda da KAGIDER Kadm Girisimci Dernegi acildi. Amaci, kadin girisimcilerin is
diinyasindaki yerlerini saglamlastirmak ve iilke ekonomisine katkilarini artirmak olmustur (Cakici, 2003).

Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi araciligiyladurumu olmayan kadinlari girigimci
yapmak amaciyla‘Mikro Kredi’ projesi gergeklestirildi.

Avrupa Birligi ve TESK araciligiyla ‘Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi’ projesi baslatildi.
Gilineydogu Anadolu Projesi

Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin Merkezi (KAMER) isbirligi ile
“Kadin Girisimciligi” projesi faaliyete gegirildi (Cakici, 2003).

Tiirkiye’de kadinlarin girisimeilik faaliyetini saglamalarinda ki esas sebep, lilkemizde bulunan ekonomik
sartlarin  olumsuzlugu olmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin miktarim olumlu ydnde
fazlalastirirken, bununla orantili olarak kisi basina diisen gelir miktar1 artmaktadir bu da iilkenin refahini iyi
yonde saglamlastirmaktadir. Toplumlarin gelirlerine fayda saglamak igin, kiiglik is yeri kurma istegine sahip
kadinlarin, tcret karsiligi caligmak amaciyla miiracaat ettikleri isler icin elverisli egitim ve becerileri
bulunmamasindan tiirii, kendi isletmelerini kurmaya baslamaktadirlar (Yavuz Ozgiil, 2019: 25).

2012 senesinde yapilan Tirkiye Girisimcilik Konseyi’nde, girisimciligin iilke yarar1 adina olmasi gereken bir
durum oldugu belirlenmistir. Girisimeilik bir liks unsuru degil, iizerine diisiilmesi gereken bir duruma
doniigmesi gerekliligi vurgulanmistir. Heniiz yeterince gelismemis iilkelerde, kiigiik firmalar bir ¢ikis unsuru
olarak belirlenmektedir. Kadmlarin, ekonomik gii¢ saglamada ve isgiicii pazarinda daha fazla bulunmasi,
fakirligin ve issizlik probleminin en aza indirgenmesinde yardimeci olacak bir faaliyet olmaktadir. Buna
dayanarak hassas bir dengeye sahip olan ekonomimizin, iyi bir pazarlama ve iiretim kabiliyetiyle iilke diginda
sirketler olusturmada, amagladigl ekonomik biiylime tahminlerini yakalamada, issizlik problemlerini kaldirarak
istihdam yaratmada, ele gegen firsatlar1 yakalayan yenilik¢i ve risk alabilme kabiliyeti bulunduran, kadin
girisimcilere ne kadar gereksinim duyuldugu yadsinamaz bir gergektir. Boylelikle iilke popiildsyonunun yarisim
belirleyen kadimnlarin, girisimciligini tesvik edici politika ve faaliyetlerinin azami 6l¢iide 6nem tasidig ortaya
¢tkmaktadir (Yavuz Ozgiil, 2019: 25).

Ulkemizde Basbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii'nce finanse edilen ve The Strategic
Research Foundation araciligiyla yapilan “Tiirkiye’de Kadinlara Ait Isletmelerin Desteklenmesi: Gereksinimler,
Sorunlar, Firsatlar ve Staratejiler” temali bir arastirmanin sonuclari incelendiginde, iilkemizde ki kadinlari
kendiislerini yapmaya yonelten sebepler asagida belirtilmektedir (Giirol, 2006: 222):

Bagimsiz olma arzusu %24.3

Kisisel ilgi ve kabiliyetler %15.5

Aile Girisimini Devamli Kilmak %10.6
Issizlik %08.9

Bos Kalmamak %07.2

Calisma Siireleri %05.9

Diger %09.5
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Ayni incelemelerde bulunan “Isyeri Sahibi Kadinlarin Isyeri A¢madan Onceki Aktiviteleri” ile ilgili calisma
sonuclar1 asagida belirtilmektedir (Giirol, 2006: 222):

Hi¢ Caligmamis %19.5

Aile Isi %07.2

Ev kadimi/Ev isi %31.3
Kendi Isi %09.7

Ozel Sektér Calisant %20.3
Kamu Sektor Calisan1 %11.4
Diger 9%00.6

Calismanin sonuglar1 ¢ercevesinde, Tirkiye’de kadinlari girisimcilige 6zendiren unsurlarin ilk basamaginda
bulunan bagimsiz olma arzusu, uluslararasi ¢aligmalarda da bulunan sonuglarla ayni oldugu goriilmektedir.
Bagimsiz olma arzusu, kadinin iginde kodlu olan bir 6zellik olmasindan dolayi, kolaylikla ortaya ¢ikan bir
durum olmaktadir (Giirol, 2006: 222).

2.TURKIYE’DE DEVLETIN KADIN GIRISIMCILERE YONELIK DESTEKLEYICi
POLITIKALARI

Girigimcilerin finansman temin yollar1 konusunda, devletin sagladig1 destek ve kolayliklar hakkinda oncelikle
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, 1990 yilinda kurulan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Kurumu
(KOSGEB) ve yerel teknoloji gelistirme alanlart girisimciligin temelini olusturmaktadir. Teknopark ve benzeri
uygulamalar girisimcilerin biiyiimesi ve ilerlemesi igin sinerji olusturmaktadir (Ornek ve Danyal, 2015: 1147).

Kadinlarin yeteneklerini fark edebilmeleri ve gerekli cesareti saglayabilmeleri i¢in desteklenmeleri, tesvik
edilmeleri ve yonlendirilmeleri gerekmektedir. Gerekli destegi saglarken de karsilasilan kadinlarin niteliklerinin
ve problemlerinin farkli oldugu g6z Oniine alinmalidir. Giiniimiiz sartlarinda devletin hedefledigi ekonomik
kalkinma modeli eger; gelismis yasam kosullari, yoksullugun son bulmasi, adaletli bir sekilde is bulma seyri ve
is yasaminda esitsizligin hafiflemesi maddelerini igeriyorsa bu ise kadinlardan baslanilmasi en dogru hareket
olacaktir (ilter, 2008: 121).

Bir¢ok kamu ve sivil toplum kurulusu, Tiirkiye'de kadin girisimciligini artirmaya yonelik projeler olusturmak
icin faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler kapsaminda is kurma, isi biiyilitme, finansal kaynak saglama,
girisimcilik egitimleri, kadinlara istihdam yaratma, teknik destek saglama, 6zel projelerin desteklenmesi ve
danismanlik gibi bircok farkli sektérde kendini gdstermektedir (Ipgioglu, 2012: 79). Bu calismada bu amaclarla
varligini siirdiiren kurum ve kuruluslar sirasiyla tanitilmaktadir.

Kadin girisimcilere finansal destek saglayan kamu kuruluslar; Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Ticaret Bakanligi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK), Kadmmn Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Midirligi (KSSGM)’dir. Asagida kurumlarin igerikleri agiklanmaktadir.

2.1.Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig (KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB): Girisimciler i¢in
kamu destekleri temasinda olduk¢a Onemli faaliyetleri olan bir kurumdur. KOSGEB igeriginde bulunan
girisimcilik destekleme programlari, uygulamali girisimcilik egitimleri, yeni girisimci destekleri ve Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) destekleri olarak ¢esitli faaliyetlerle girisimcilerin is yasanmna gegisini
kolaylastirmistir. Tirkiye’nin faydalandigt en yaygm uygulamali girisimcilik egitim programi olma
niteligindedir. Egitimin amact; girisimcilik kiiltiirlinii yaymak ve gerekli is plani temelini kurmaktir. 2010
yiliyla birlikte egitim programi kapsaminda; girisimcilerin 6zellikleri, is diislincesi gelistirme, is plan terimi ve
is plan1 6geleri bagliklarinda bilgi sahibi olmalar1 gereken dersler verilmektedir. Bu hedeflerle yol alan ve
kurumlarla birlikte is gdren bu program iiniversitelerde de yapilabilmektedir. Ucretsiz verilen destek iceriginde,
kadinlar ve engelliler gibi dezavantajli gruplar i¢in ayrica programlar yiiriitiilebilmektedir (Batum vd, 2014: 27).
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Tablo 4. Yeni Girisimci Destegi Destek Unsurlari

UST
PP DESTEK ORANI (%) DESTEK ORANI (%)
DESTEK UNSURU L?,}/ILI;H (1. Ve 2. Bolge) (3.,4.,5. Ve 6. Bolge)
. .. | Geri
Isletme Kurulug Destegi Odemesiz 2.000

Kurulus Donemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim 18.000 60 70
ve Yazilim Destegi

Kadin  Girisimei, Gazi, | Kadin Girisimci, Gazi, Birinci
Birinci derecede sehit yakini | derecede sehit yakini ve ya

Isletme Giderleri Destegi 30.000 ve ya Engelli Girisimciye | Engelli  Girisimeiye %90
" %80 uygulanir. uygulanir.
Geri Odemesiz Destekler 50.000
Toplami
. <. Geri
Sabit Yatirim Destegi Ademeli 100.000

Kaynak: KOSGEB (www.kosgeb.gov.tr., 2018).

KOSGEB, kurulusun girisimcilik destek islerini karsilamaya Diinya Bankasi’nin Kiiciik Olgekli Islerin
Gelistirilmesi faaliyeti iceriginde olusturuldugu belirtilmistir. Bu faaliyet kapsaminda girisimci aday1 8-9 ay gibi
bir siirede toplam 80 saat olarak is egitmeni ile karsilikli caligmuislardir. Bu egitmenler, alanlarinda
profesyonellerdir ve olusturulan is anlasmasi, belli bir kabiliyet 6l¢iitiinii kapsamistir. Bu uygulamanin basarili
oldugu sonucu istiinliik kazanmistir. Fakat uygulamada karsilasilan yogun ilgi sebebiyle yeterli gelmeyecegi
anlagilmigtir. KOSGEB bir sonraki ¢aligmasinda, destek hizmetlerinin 6nemli nicelikte karsilanmasi
gereksiniminden olan hareketle, suanda da olan girisimcilik egitim temasini gelistirmistir. 2010 senesinden
itibaren egitimler, KOSGEB’in yerine kurum ile s6zlesmeli farkli hizmet vericiler araciligiyla yapilmaktadir.
Incelemeler sonucu fark edilen sorunlar ve firsat sahalar1 bunlardir (Coban, 2018: 16-17):

Sorunlar:

Hizmet sunan kurum, sirket ve uzmanlar sebebi ile egitimlerin degisen vizyonu,

Destek asamasinda egitmenlik ve mentorluk hizmetlerinin bulunmamasi,

Kurulus anlaminda raporlama ve gozlemleme sistemlerinin olmamasi,

Kadin girisimciler konulu gerekli ¢aligmalarin bulunmamasi,

Kadin girisimcilere gore 6zel ve gelismis araglarin saglanmasinda hizmet vericilerin yeterli olmamasi,
Kadin girisimciler ve yatinmecilar ile gerekli agin olmamasidir.

Firsat Sahalar:

Egitim, mentorluk, egitmenlik ve sebeke yardimi temin edici, KAGIDER, ANGIKAD, TOBB Kadmn
Girisimciler Kurulu vs. igkadini teskilatlarinin miktarindaki artis,

Piyasa ve liniversitelerde girisimcilik tegvikine dogru iyilesen profesyonellik,

Girisimcilik ve KOSGEB faaliyetlerine dogru ¢ogalan bilinglenme,

Rol modeli ve mentorliik yapabilecek kadin girisimcilerin miktarindaki ¢ogalma,

Girisimciligi tesvik eden ¢esitli kurum ve kuruluglarin verdigi hizmetlerin kapasitesinde ¢ogalma ve kurumlarda
ki igbirligi imkanlarinda ki bitylimedir.

2.2.Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)

Isgiicii 6zelliklerinin kalitesini arttirmak hedefiyle, iiretken ve katma degeri iist diizeyde istihdamin tesvik
edilmesi amaciyla ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu caligmalar kapsaminda, kisilerin hem isgiicii piyasasina
girislerine hem de istihdamda siirekliliklerinin saglanmasma faydali olmaktadir. Ozellikle basta kadinlar,
gengler ve engellileri kapsayan aktif bir isgiicii calismasina yogunlagsmaktadir (www.iskur.gov.tr, 2019).

ISKUR iiyeleri, kadin girisimci adaylarinin gereksinimlerinin saglanabilmesi amaciyla gesitli kadin
topluluklarinin ayrimina varilmasi gerekliliginin farkindadir. Girisimcilik egitimlerinin genis Olgiilerde ve
tanitimlik bir kapsam seklinde sunulmasi ise, bu degisen gereksinimlere ¢6ziim iiretme amaci ile ¢elismektedir.
Bu sorunun igeriginde ki sebepler agsagida belirtilmektedir (Coban, 2018: 16):
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Is bulmak maksadiyla ISKUR’a miiracaat edenlerin girisimcilik egitimleri ile mesleki egitimler baglantisini
yanlis anlamalaridir.

ISKUR’un hedefledigi topluluklar, ISKUR organizasyonlarim degerlendirerek uygulayabilecekleri iicretli
calistirma programi ve girisimcilik programui aras1 ayrimlari net bir sekilde belirleyememektedirler.

ISKUR ’un kurumsal kimligi:

ISKUR hedef kitlesi olarak, isi olmayanlar veya is yasamlarmi farklilastirmak arzusunda olan kisileri
kapsamaktadir. Bu topluluklar farklilagsan insan sermayesi, mesleki yeterlilik ve kabiliyet seviyelerini elde
etmektedirler. Fakat kamuoyunda ISKUR’un genellikle diisiik kabiliyetli ve diisiik goriiniisteki ¢alismayan
topluluklara hizmet sunan bir kurum oldugu yanilgis1 bulunmaktadir. Oysaki ISKUR’un hedef kitlesi, isi
olmayanlar veya is yasamlarini farklilastirmak arzusunda olan kisilerden olusmaktadir ve bu topluluklar degisen
insan sermayesi, mesleki yeterlilik ve kabiliyet seviyeleri bulunmaktadir.

Katilan kisilere 6denen giinliik har¢liklarin, bu sisteme ait olamayacak topluluklarin egitimlerle ilgilenmesine
neden olmaktadir.

Kadimn girisimciliginin yoksulluk, zorda kalma gibi algilanmasi sonucu, orta ve yliksek goriiniisteki kadinlara
dogru olusan kurumsal bakis1 koti etkilemektedir.

Girisimcilik egitim organizasyonlarini talep edenler, is ve meslek egitmenligi uygulamalarindan faydalanirken,
adayin girisimcilik egitimine dahil olma arzusunu incelemek igin ¢esitli araclar kullanilmakta, hizmet verici
kurum veya kurulus iiyeleri ve egitmen ile birlikte goriismeler uygulanarak, organizasyona bu sekilde kabul
edilmektedirler. Bu adimlarin daha faydali bir sekilde yapilmasi, isteyen kisilerin se¢im ve gruplama
hizmetlerinin daha verimli davranilmasini temin ederek, egitimlerin yararini artiracaktir.

Kosgeb’in destek organizasyonlarini kapsayan Girisimceilik Destek Programi’nin verimli bir bigimde yapilmasi
amactyla, Tiirkiye Is Kurumunun iistlendigi “Uygulamali Girisimcilik Egitim” faaliyetlerinden
faydalanilmaktadir. Bu egitim faaliyetleri, 2010 senesinden simdiye dek yiiriitilmektedir. Girisimcilik egitim
faaliyeti, kuruma kayit olmus bireylere 6zgii olarak kendi islerini baglatmalarina ve biiylitmelerine destek olmak
hedefiyle yiiriitiilen etkinliklerdir. Girisimcilik egitim programu iceriginde esas Olgiit girisimcilik egitimi,
“Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) aracilifiyla
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) arasindaki Uygulamali Girisimcilik Egitimi Is Birligi Protokoliinde” belirtilen
kanunlar kapsaminda yapilmaktadir. Egitim programm sonunda, katilan bireylere, Uygulamali Girisimcilik
Egitimi Katilim Belgesi temin edilmektedir. Bu belge ile KOSGEB Girisimcilik Destek Programindan
faydalanilmaktadir. Bu program igeriginde, yeni girisimciler i¢in uygulanan destek oram % 60 iken, kadin
girisimciler i¢in bu oranin % 70 oldugu goriilmektedir (www.iskur.gov.tr, 2016).

2.3.Ticaret Bakanhgi

Ticaret Bakanlig1: Pazardaki rekabeti iyilestirmek, katma degeri yiiksek olan yatirimlart saglamak, biiylk
Olgekteki yatirimlar arttirmak, ¢evre duyarliligi ve bu alandaki yatirnmlarin artmasi hedefiyle biinyesinde birgok
tesvik progranu bulundurmaktadir. Biiyiik Olgekli Yatirimlara Olan Destek, Genel Destek Mevzuati, Bolgesel
Yapilan Destek Faaliyetleri, Oncelikli Yatirimlara Olan Destekler, Stratejik Yatirimlara Olan Destek faaliyetleri
ile igletmelere bu anlamda yapilan faiz yardimi ve vergi indirimi uygulamalar1 mevcuttur. Bu faaliyetler
kapsaminda; KDV istisnasi, giimriik vergisi ozgiirliigii, vergide saglanan indirim, sigorta pirimi igveren hissesi
destegi, gelir vergisi stopaj destegi, sigorta pirimi destegi, faiz destegi, yatirnm alaniin ayarlanmasi gibi
kolaylastiric1 ve yatirrmi 6zendirici destek faaliyetleri bulunmaktadir (Yavuz Ozgiil, 2019: 43).

Ticaret Bakanligi’nmn sagladigr diger desteklerden biri ise; Yurt Digt Fuar Destegidir. Isletmelerin bu fuarlara
katilimlarimin, Tirk Uriinlerinin yurt disinda tanitimi s6z konusu oldugundan ihracatin artmasina da fayda
saglamaktadir. Gergeklesen tanmitim masraflari bu hedefler dogrultusunda desteklenmektedir. Yurt Disinda
saglanan Birim, Marka ve Tanitim Destekleri ise; isletmelerin yurtdiginda tanimirlik seviyelerini arttiracaktir.
Marka/TURQUALITY Programi kapsaminda firmalarin; {iretim, pazarlama, satis sonrasi servislerini de
kapsayan tiim organizasyonda Tirk mali imajim1 olusturmak adina ¢esitli destekler saglamaktadir
(https://ticaret.gov.tr/, 2019).

2020-2022 yillar1 aras1 Yeni Ekonomi Programi kapsaminda bakanlik sorumlulugunda Politika ve Tedbirler
Kooperatif Destek Sistemi hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu konuda finansal destek vasitalari
arttirilacaktir. Oncelikli olarak kadmlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve
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danigsmanlik gibi alanlarda verilecek destekler arttirilacak ve gerekli hukuki altyapr hazirlanmak {izere kadinlarin
kooperatif kurmalart kolaylagtirilacaktir (https://ticaret.gov.tr/, 2019).

2.4.Gida, tarim ve Hayvancilik Bakanh

Kirsal kesimde yasayan kadinlara tarimsal ve sosyal konularda egitim ve yayim hizmetleri verilmekte,
kooperatiflerin kurulmasmin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmakta, tarima 6zgii is kollarinda kadin
girisimciligi tesvik edilmekte, gelir artirici, faaliyet cesitliligi saglayan projeler ve sosyo-ekonomik olarak
giiclendirmek organize edilmektedir. Basta kadinlar olmak iizere aile ¢ift¢iliginin korunmasi ve devamliliginin
saglanmasi i¢in; Cocuklara ve genglere gore egitim, program ve projeler diizenlenmekte, kadin sorunlarinin
¢Oziimiine yoOnelik stratejik caligmalar diizenlenmektedir. Kirsal kesimde kadinlara yonelik devam eden tiim
faaliyetler firsat esitligini gergeklestirmek, girisimciligi ve istihdami artirmak amaciyla yiiriitiillmektedir
(https://www.tarimorman.gov.tr, 2019).

Tarim ve Kirsal Kalkinmay:r Destekleme Kurumu (TKDK): KOBI'ler ve girisimciler igin 2014-2020 IPARD
Programi etkinlestirilmistir. Program, kalkinmanim siirekliligini saglamak ve isletmelerin AB diizeyine
ulasmasimi saglamak i¢in kapasite olusturmayir hedefliyor. IPARD ve diger kirsal kalkinma destekleri
kapsaminda, kirsal kesimde kirsal tarim, kirsal ekonomik altyap1 yatirimlar1 ve giftlik faaliyetleri, kirsal turizm,
el sanatlar1 ve bilisim uygulamalarina yonelik destegin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Ulusal politikalar ve
tesvikler sayesinde kadin, geng ¢ift¢i vb. genglik ve kadin girisimciligi bilincini yaymak i¢in. Gruplara pozitif
ayrimcilik uygulanmasi hedeflenmektedir (https://www.tkdk.gov.tr, 2019).

2.5.Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tegvik ile iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve
iretim sektorleri baglantisinda birlikte ilerlemeyi 6ngdren lilke, sanayinin uluslararasi alanda rekabetci ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusmasmi desteklemektedir. Oncelikle girisimcilere yonelik bu tesvik, katma
deger vergisi, gelir ve kurumlar vergisi, personel iicretlerinden muafiyet, bolgede teknolojik iirlinlere yatirim
gibi kalemleri icermektedir (Yavuz Ozgiil, 2019: 43).

Kadin, geng ve mesleki yeterlilik belgesine sahip istihdam tesvik basvurulari, issizlik 6denegi alanlari, isveren
istihdam tegvikleri, ek istihdam tesvikleri, ii¢ aylik iicret destegi, igyerlerine yonelik mesleki egitim kurslar,
isbas1 egitim programlari, isyerinde -Gelecekteki meslekler i¢in is egitim programlari ise ilk adim projesi gibi
uygulamalar var. Ozellikle kadinlara yonelik cocuk bakimi destek uygulamast, is basinda anne projesi, mesleki
egitim ve beceri gelistirme isbirligi projesi ad1 verilen projeler de bulunmaktadir (https://tobb.org.tr/, 2018).

Isgiicii piyasasma giris asamasinda ve istihdamda yer bulma alaninda diger gruplara gore daha fazla
desteklenmesi gereken kisiler kadin girisimcilerdir. Istihdamn attirilmasi ve issizligin 6nlenmesi hedefiyle
uygulamaya gecilen “Iste Anne Projesi” ile kadmlarm istihdam garantili mesleki egitim kurslarina ve isbast
egitim programlarma katilmasini ve daha sonra bu kadimlarmn istihdam edilmesi planlanmaktadir. ISKUR
araciligiyla ayarlanan en az yiizde 50 istihdam garantisi bulunan mesleki egitim kurslar1 ile isbasi egitim
programlarina davet edilmektedirler (https://www.sanayi.gov.tr, 2019).

2.6.Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

KOBI’lerin bagvuru yapabilecegi KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi uygulamaktadir. Ar-Ge olma 6zelligi
tagiyan sanayi projelerini desteklemek amaciyla, yeni teknolojilerle bu projeyi gelistirmistir. Girisimcilik
faaliyetinin gorevini yapmasi i¢in, yeni diisiinceler, teknolojiler ve nitelikli isttihdam alani olusturabilmek i¢in
fikrin {iretiminden Pazar asamasina kadar tiim faaliyetleri desteklemektedir. Nitelikli girisimci tesviki igin
Tekno girisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG) uygulanmaktadir (https://www.tubitak.gov.tr, 2019).

Ulusal ve uluslararasi kabul edilecek ar-ge yenilik desteklerinin timii asagida verilmektedir
(https://www.tubitak.gov.tr, 2018).

TUBITAK TEYDEB Destekleri

TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi

TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
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TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG)
TEYDEB Yenilik Destek Programi

TUBITAK ARDEB Destekleri

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini D.P.
KOSGEB Destekleri

Ar-Ge Inovasyon Destek Programi

KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi

Teknogirisim Sermayesi Destegi

Ekonomi Bakanlig1 Yatirim Tegvikleri

2012/3305 Sayili Karar’in 17/h fikrasi uyarinca Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan desteklenen AR-GE projeleri neticesinde gelistirilen iriinlerin/par¢alarin iiretimine yonelik
yatirimlara iliskin desteklerdir (https://www.tubitak.gov.tr, 2018).

Tablo 5. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi, Hibe Destek Istatistikleri

f{‘)ﬁl)i 2014 Hibe | 2015 Hibe | 2016 Hibe | 2017 Hibe | 2018 Hibe | 2019 Hibe | Toplam
Destek Destek Destek Destek Destek Destek Destek (2013- Toplam
Tutar tharl tharl Tgtarl Tgtarl Tgtarl Tgtarl ZQ 19) Icindeki
(Milyon (Milyon (Milyon (Milyon (Milyon (Milyon (Milyon (Milyon Pay1

L) TL.) TL.) TL.) TL.) TL.) TL.) TL.)

13,9 28,3 18,4 18,1 33,4 55,7 26,3 194,2 3,61%

Kaynak: TUBITAK (https://www.tubitak.gov.tr., 2020).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), siireclerinde daha fazla kadin arastirmacinin
bulunmas1 amaciyla gesitli calismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar iceriginde TUBITAK kadin arastirmacilarin
katiliminin artirilmasi igin gesitli politika ilkeleri yaymlamaktadir. Bu Ilkelerin igerigine gore; Ar-Ge ve yenilik
projeleri kapsaminda olusturulan proje ekipleri icinde kadin aragtirmacilara yer verilmesini tesvik etmektedir.
Kadin aragtirmacilarinin destegini saglamak iizere arastirmacilarin bakmakla sorumlu olduklar bebek veya
kiigtik ¢ocuklar1 i¢in gereksinim duyduklar1 kolaylastiric1 tedbirler alinmaktadir. Teknoloji tabanli girisimcilik
alaninda kadin arastirmacilara 6zel ¢agrilarin yayinlanmasini tesvik etmektedirler. Arastirma kalitesini saglamak
icin merkez ve enstitiilerde bulunan arastirmacilar arasinda kadin ve erkek arastirmaci dengesinin saglanmasina
iist derecede 6zen gosterilmektedir. Ar-Ge ve yenilik alanindaki TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen faaliyetlerde
kadmn arastirmacilara saglanan kolayliklar ve verilen 6neme iliskin farkindalik faaliyetleri yiiriitiilmektedir
(https://www.savunmasanayiidergilik.com/tr, 2019).

2.7.Tiirkiye Esnaf ve Sanatkérlar1 Konfederasyonu (TESK)

Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte esnaf-sanatkarlar kesiminin glinlimiiz modern orgiitlenmesinin baslangict
olan 5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Kanunu ¢ikarilmigtir. 1964 senesinde yiiriirliige gegen 507
sayili Esnaf ve Sanatkérlar Kanunu ile de esnaf-sanatkérlar kurumu su anki diizenine kavusmustur. En son 21
Haziran 2005'de yiirtirliige konulan 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglarnt Kanunu yasalar
kapsaminda hizmet sunmaktadir (https://www.tesk.org.tr, 2020).

2007-2009 yillar arasinda, Kadin Girisimciligi Desteklenmesi Projesi ad1 altinda, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK) araciligiyla uygulanan projenin hedefi; kadinlar i¢inde girisimciligin tesvik edilmesi
ve desteklemesidir. Proje bitiminde 7 kadmn girisimei kendi isini kurmustur (Cici, 2013: 96).
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2.8.Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii (KSSGM)

1990 yilinda, kadm politikalar gelistirmek ve kadinin yerinin her sektérde 6énemliligini géstermek hedefleriyle,
milli olarak ancak uluslararas1 alanda da kendini gostermek adina kurulan bir kamu kurulusudur. Tiirkiye’nin
Birlesmis Milletler Kadinlara Kars1 Her tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi’ne taraf olmasi ve 5. ve 6.
Bes Yillik Kalkinma Planlarinda kadin konularina yer verilmesi bu kurumun faaliyet gdstermeye baslamasim
tetiklemistir (Bolcan, 2006: 145).

KSSGM aymi zamanda kadin girisimcilerin problemlerinin parlamentoya iletilmesinde ve kadmnlarin yararina
kararlar verilmesinde basarili ¢alismalar gergeklestirmektedir (https://sugender.sabaciuniv.edu., 2008).

KSSGM’nin en 6nemli hedeflerinden biri tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde kadinlarin ekonomik
yasamdaki faaliyetlerini artirmaktir. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye’de, kadin isgiici kapsamli en genis
projeleri yonetmektedir. Uluslararas1 kuruluslarinda verdigi desteklerle hayata gecirilen projeler; Kadmn
Istihdaminin Gelistirilmesi Projesi, Kadinin Kalkinmaya Katilimini Giiglendirme Ulusal Programi Projesi,
Kiigiik Girisimcilik Projesi’dir (Bolcan, 2006: 146).

KSSGM’nin diger ¢alismalar1 kapsaminda; kadinlarin is diinyasinda var edilmeleri ve girisimci kadinlarin 6zel
bir fonla, 6zel kredi olanaklariyla ya da vergi indirimi ile kalkindirilmalarini saglamaktadir. Girisimlerini
baglatmalar1 aninda kars1 karsiya kaldiklar1 biirokratik engellerin azaltilmasi, pazarlama, iletisim, yonetim vb.
konularda ihtiyag duyacaklar1 bilgi birikiminin egitim programlariyla saglanmasi adina c¢alismalar
bulunmaktadir (ilter, 2008: 124).

Tiirkiye’de kadinlarm ekonomik firsatlara ulagimini hizlandirmak, ekonomik biiyiimeyi onemli miktarda
hareketlendirecek, fakirligi azaltacak ve aym zamanda kadmlarin genel anlamda siyasete ve karar alma
siireglerine dahil olmalarinda olumlu bir etki olusturacaktir (https://www.ailevecalisma.gov.tr, 2018: 12).

3. SONUC

Ulkemizde son zamanlarda olumlu bir gelisim gosteren kadin girisimcilerin durusu gozle gériiliir oranda, is
hayatinda da varliklarmm gostermektedirler. Kadin girisimcilerin kendi ayaklar1 iizerinde durma istegi ile
aldiklan egitim ve tecriibeler eklendiginde, is hayatinda kendilerini kanitlama imkani1 kazanmaktadirlar. Cogu
zaman aile hayatinin anne roliinde aktif olan kadimin diizenli is hayatina uyum saglamakta zorlanmasi sonucu,
calisma saatlerini kendileri belirlemek ve yeteneklerini gozler O6niine sermek i¢in maasla calisma yerine
kendisine belirli finansman temin ederek hayalindeki isini kurmasi saglanmaktadir. Bu finansman temin yolu
genellikle kendi birikimi, aileden sermaye temini ya da bor¢ alma kosullariyla elde edilmektedir.

Is hayatia dahil olan kadin girisimci, kendini yenileyen firmalar ve rakiplerle karsi karsiya kalmaktadir.
Kendilerini ¢alistiklar1 alanda yenilemedikleri anda c¢alisma hayatinda kadmn girisimci olarak yenik
diismektedirler. Kadin girisimci olarak bir adim degil iki adim ileri atmak gerekmekte ¢linkii kadin girisimciler
genellikle geride kalmaktadirlar. Bunun ¢ogunlukla sebebi, sermaye olarak giiclii bir sekilde baglayamamaktan
kaynaklanmaktadir. Zaten c¢ok biiyliik sermeye ile girildiginde bile erkek girisimciyle kadin girisimcinin
mentalitesi ayni olmamaktadir. Bazen ¢alisma hayatinda onlarin disiindiigi gibi diisinmek zorunda
birakilmaktadirlar. Ancak son zamanlarda bu durum, bilgi ve tecriibe agiginin kapatilmasi, kadinlarin daha sakin
ve farkl1 acilardan bakabilme 6zellikleri sayesinde degismektedir. Is hayatinda basarilari, erkeklere oranla daha
iyi durumlara ulagmaktadir.

Kadin girisimcilerin sorunlarima ¢oziim olabilmek ve istenilen noktaya ulastirabilmek adina sivil toplum
kuruluslar1 ve devlet kurumlarinin faaliyetleri s6z konusudur. Bu anlamda kurumlara ¢ok onemli goérevler
diismektedir. KOSGEB’in verdigi “Girisimcilik Destegi” nde cinsiyetten Otlirli pozitif ayrimcilik
uygulanmaktadir. Gilinlimiizde kadmin ve kadin girisimciligin bu denli yaygin oldugu bir ortamda kadin
girisimcilerin tiim sorunlari ortaya g¢ikarilmalidir. Sorunlarin 1s181nda ¢6ziim 6nerileri gelistirilmeli, boylece hem
kadm girisimcilerin is yasaminda karsilastiklar1 sorunlar ¢6ziime kavusurken hem de daha fazla is kolu ve kadin
girisimcinin dogmasina da yol acacaktir. Ayrica kadin girisimei olmak isteyen adaylarin finansman temini
konusunda bilgi sahibi olacagi bir pusula niteligi tasimasi diisiiniilmektedir. Bu amaglar dogrultusunda
literatiirde eksikligin yasandigi dusiiniilerek, kadin girisimciliginde kullanilan finansman temin yollar
arastirilmis ve karsilagilan sorunlar agiga ¢ikarilmaya c¢alisilmistir. Boylelikle kadin girisimciligine finansman
temini yollar1 konusunda da literatiir anlaminda katki saglanacagi diislinlilmektedir. Arastirmada bazi
kisitlamalar bulunmaktadir. Yalnmizca Gaziantep ilinde yapilmasi agisindan baska illerde yapilacak ¢alismalarda
farkli sonuglar elde edilebilir. Sonucu, tiim Tirkiye’ye genellemek yanlis olacaktir. Ayrica kadin girisimciler
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belirlenirken, insaat sektorii ve hizmet sektorii kapsamli sektorel bir daraltma yapilmistir. Bu nedenle de farkli
sektorlerde yapilan ¢alismalardan, farkli sonuglar dogabilir.
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