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- ARASTIRMA MAKALESI —
Akademisyenlerde Yenilik¢i Is Davramisimin Orgiitsel Yaraticihga Etkisi

Gamze SART?

Ozet

Giiniimiizdeki rekabet kosullar1 dikkate alindiginda yenilik ve yenilik¢i is davraniglari géstermenin orgiitler igin ne derece 6nemli
oldugu yapilan arastirmalar sonucunda ortaya konulmustur. Faaliyetlerini devam ettirmeyi hedefleyen biitiin 6rgiitlerin degisime
ayak uydurmasi, yenilik¢i Giriin ya da hizmet tiretmesi gerekmektedir. Degisime karst direng gdsteren higbir 6rgiitiin uzun vadeli
olarak faaliyetlerine devam edemeyecegi aciktir. Yaraticilik kavrami bireysel veya grup bazinda olabilecegi gibi orgiitsel diizeyde
de tanimlanabilen bir performans giktis1 olarak goriilmelidir. Orgiitsel agidan yaraticilik kavramu, yeni ve islevsel fikirlerin ortaya
cikmas: siirecidir. Dger yandan, yaraticilik kavrami inovasyonun énemli bir 6n kosulu olarak algilanmalidir. Orgiitsel yaraticilik
icinde inovasyon siireci, ¢iktilar ve siire¢ boyunca yasanan problemlere yonelik ¢éziim asamalari yer almaktadir. Buradan
hareketle, akademisyenlerde yenilik¢i is davranisiin Orgiitsel yaraticilik iizerindeki etkileri bu c¢alismanin amacim
olusturmaktadir. Korelasyon analizine gore, yenilik¢i is davranisi arttikca oOrgiitsel yaraticilik %34,6 artis gostermektedir.
Regresyon analizi sonucunda, yenilik¢i is davranigi 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticilik 0.367 br. artacagi goriilmiistiir. Alt
boyutlardan iiretme 1 br. arttifinda orgiitsel yaraticiligin 0.369 br. artacagi, arastirma 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticiligin 0.318
br. artacagi, destekleme 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticiligin 0.241 br. artacagi, uygulama 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticiligim
0.312 br. artacag: belirlenmistir. Orgiitsel yaraticilik iizerinde en biiyiik etki iiretme ve arastirma iken, en az etki destekleme ve
uygulama olarak belirlenmistir.
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The Effect Of Innovative Work Behavior On Organizational Creativity Of Academics

Abstract

Considering today's competitive conditions, how important it is for organizations to show innovation and innovative work
behaviors has been revealed as a result of the researches. All organizations aiming to continue their activities need to keep up with
change and produce innovative products or services. It is clear that any organization that is resistant to change cannot continue its
activities in the long term. Creativity is a performance output that can occur at the individual, group or organizational level.
Creativity in the organizational context refers to the production of new and functional ideas for solving problems and taking
advantage of opportunities in the environment. Creativity is an important prerequisite for innovation. It is an integral component
that affects the innovation process, its outputs and the solution process of the problems that arise during innovation production.
From this point of view, the effects of innovative work behavior on organizational creativity in academics constitute the purpose
of this study. According to the correlation analysis, organizational creativity increases by 34.6% as innovative work behavior
increases. As a result of the regression analysis, innovative work behavior 1 unit when organizational creativity increases 0.367
unit has been found to increase. Generating from sub-dimensions 1 unit organizational creativity increases by 0.369 unit will
increase, research 1 unit organizational creativity increases by 0.318 unit will increase, supporting 1 unit when organizational
creativity increases 0.241 unit will increase, application 1 unit increases organizational creativity by 0.312 unit determined to
increase. While the biggest impact on organizational creativity was production and research, the least impact was determined as
support and applications.

Key Words: Innovative Work Behaviour, Organizational Creativity, Regression Analysis
Jel Codes:C12,D80,031

? Dog. Dr., istanbul Universitesi-Cerrahpasa, HAYEF, Egitim Bilimleri Béliimii, gamze.sart@istanbul.edu.tr, Orcid number: 0000-0002-0653-
2855

Sayfa 21 | 2021; 2 (1);


mailto:gamze.sart@istanbul.edu.tr

Akademisyenlerde Yenilikgi Is Davranisinin Orgiitsel Yaraticiliga Etkisi

GIRIS

Toplum tarafindan gereksinim duyulan tirlinleri ve hizmetleri iiretmekte olan orgiitler, icerisinde yer aldiklar1 rekabet
ortamindan 6nemli derecede etkilenmektedirler ya da bu ortami etkilemektedir. Boylelikle s6z konusu orgiitlerin bir
boliimii yok olurken, rekabet sartlarina ayak uydurabilen ve icerisinde bulunduklar1 toplum tarafindan kabul edilenler
ise varliklarini siirdiirebilmektedir. Hizli bir sekilde degismekte ve gelismekte olan teknoloji, ¢evresel kosullarin
degismesi, kiiresel capta faaliyet gosteren oOrgiitlerin 6lcek ekonomisine etkileri, sosyal yapidaki degisiklikler,
tilketicilerin talepleri ve satin alma giiciindeki farklilagsmalar; orgiitleri, rekabet avantajinin saglanmasinda yenilik¢i ve
cesitli arayiglara itmistir. Bununla beraber tiim bu gelismeler, orgiitleri, mevcut kaynaklarini olabildigince etkin olarak
kullanmaya sevk etmektedir. Bu dogrultuda, Demirel ve Seckin (2008: 190), glinlimiiz kosullarinda &rgiitlerin, rekabet
ustiinliigii saglamalarinda karlilik ve sayisal agidan biiylimelerinin yalniz basina yeterli olmadigini, siirdiiriilebilir bir
rekabet istiinliigiiniin saglanmasi i¢in yenilik¢i is davraniginin biitiin orgiitlerde vazgecilmez bir zorunluluk haline
geldigini 6ne siirmektedirler. Bununla beraber, Kogut ve Zander (1992: 383-384) tarafindan yapilan ¢alismaya gore,
orgiitlerin kendi sektdrleri icinde ¢cok daha yenilikgi, etkin ve basarili olabilmeleri, katma deger saglayacak bilgilerin
ortaya ¢ikarilmasina ve s6z konusu bilgilerin tam anlamryla kullanilmasina baglidir.

Isletme yonetimi literatiirii incelendiginde “drgiitsel yaraticilik” kavraminin gegmisinin yakin bir zamana dayanmadigi
gozlenecektir. Fakat insan haklari, insani degerler, kisilik kavrami, insanin diger varliklardan daha dnemli oldugunun
ortaya ¢ikmasi, diinya genelinde egitim ve yasam seviyesindeki artis, tiiketicilerin taleplerindeki degisimler ve
orgiitlerdeki calisanlarin yaraticiliklarindan daha ¢ok faydalanma hususundaki gelisme ve diisiinceler; Orgiitsel
yaraticilik kavraminin giiniimiizde daha ¢agdas bir alanda karsimiza ¢ikmasini saglamaktadir. Bahsi gecen gelismeler,
orgiitlerdeki yonetsel siiregleri ve oOrgiitsel yapilari koklii bir sekilde etkilemektedir. Rekabet ortaminda yasanan
gelismeler dogrultusunda, yaratici diisiincelerin de gelisimi zorunludur.

Is hayat1 stratejik seviyede ve asil rekabetin yasandigi lider konumdaki orgiitlerde yaratict diisinmeyi zorunlu
kilmaktadir. Orgiitsel yaraticilik, giiniimiizdeki is hayatinin rekabet temelindeki yapisina ayak uydurabilmek agisindan
yoneticilikten girisimcilige dogru atilmasi gereken 6nemli bir adimdir. Teknolojik gelismelerin hizi ve yogun rekabet
seklindeki etmenlerin orgiitsel yaraticiligi, yonetsel bir kavram seklinde dne ¢ikarmasindan Gtiirii orgiitler yeni fikirler
iiretebilecek, icatlar yapabilecek ve s6z konusu fikirleri faydali {iriin veya hizmetlere doniistiirebilecek olan yaratici is
kosullarm olusturmay1 bir zorunluluk seklinde goreceklerdir. Orgiitsel yaraticilik, uluslararasi alanda yapilan pek cok
arasgtirmaya konu olmustur ve bununla beraber aragtirmacilarin, yaratict hareketler konusunda galigsmasini tesgvik
etmistir. Yapilan literatlir arastirmasina gore; bir oOrgiitiin, orgiitsel yaraticiligini 6lgen ve ele alan ¢ok az sayida
calismanin bulundugu goriilmiistiir. Ayrica konunun heniiz yeni olmasindan dolayi, bu alanda 6lgek gelistirilmesine
iligkin birka¢ arastirmanin bulundugu goriilmiistiir.

Bu ¢alismanin temel amaci, yenilik¢i is davraniginin orgiitsel yaraticilik tizerindeki etkilerini arastirmak ve literatiire
katki saglamaktir. Bu baglamda, caligmada ilk olarak kavramlarin agiklamalarma yer verilmis ve akademisyenler
iizerinde yapilan ampirik arastirmanin analizleri sunulmustur.

1.YENILIKCI IS DAVRANISI

Yenilikei is davranisi, isletmeler igin faydali diisiince olusturmak ve bu fikrin uygulanabilirligini saglamak i¢in gerekli
olan tutumdur (Citak, 2017). Hem yaraticilifit hem de yenilik¢i siiregleri iceren yenilik¢i is davranisina duyulan
ihtiyaca dikkat edilmelidir. Nitekim bu fikrin kesfedilmesiyle baslayan bu siireg, katma deger yaratilmasini
gerektirmektedir. Bugiine kadar yapilan bir¢ok calismada bu kavram i¢in pek ¢ok tanim yapilmistir. Bu baglamda,
yenilikgi is davranisi, herhangi bir isletmede bir yeniligi gelistirmek ve uygulamak icin tiim bireysel ¢abalar1 ifade
etmektedir (West ve Farr, 1989: 18). S6z konusu bireysel ¢abalar, 6rnegin; yeni yontem ve teknolojilerin kullanimini,
yeni kaynaklarin yaratilmasini ve yeni stratejilerin belirlenmesini igermektedir. Bir bagka tanima goére yenilikei is
davranisi; isletmelerdeki sorunlar1 tanimlamak, uygun stratejiler gelistirmek, altyapr olusturmak ve sonug olarak
fikirleri uygulamak olarak tanimlanmaktadir (Scott ve Bruce, 1994: 593).

Yenilik¢i is davranisi ile ilgili literatiir incelendiginde, yoneticilerin ve calisanlarin is performansi ile isletmenin
basarisi arasinda pozitif bir iligski oldugu goriilmektedir. Nitekim bu durum birgok ¢aligmada ortaya konmustur (Chang
ve Liu, 2008; Akkog, Turung ve Caliskan, 2011; Hannemann vd., 2011; Erdogan ve Giines, 2013). Ayrica isletmelerde
yenilik¢i is davraniglarimin isletme maliyetlerini diisiirdiigi ve bu yonde yeniliklerin uygulanmasi gerektigi
gosterilmistir (Schimansky, 2014: 47).

Kiiresel rekabet ortaminda orgiitlerin, siirdiiriilebilir bir rekabet iistiinltigii saglayabilmeleri zorunludur (Ellonen, 2008:
160-161). Bunu saglamanin temel yolu ise yenilik¢i davranislardan ge¢mektedir (Shalley vd., 2004: 952; Shalley ve
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Gilson, 2004: 33). Orgiitlerin yenilik¢i performans ortaya koyabilmelerinin en 6nemli faktoriinii calisanlar ve
calisanlarin yenilik¢i fikir tiretme, tepki gosterme ve degisiklik yapma seklindeki yenilik¢i davranislar olusturur (Li
ve Zheng, 2014: 446, Scott ve Bruce, 1994: 581). Yiikselen rekabetcilikle beraber orgiitlerin listiinde meydana gelen
yenilikgilik baskisi, orgiitlerin etkinliklerini ve rekabetciliklerini arttirmak agisindan calisanlarin yenilik¢i siirecler
gelistirmelerini ve yeni taleplere yanit vermelerini zorunlu kilmistir (Bysted, 2013: 269).

De Jong ve Den Hartog (2008: 5) tarafindan yapilan tanimlamaya gore yenilik¢i is davranisi; yeni ve kullanigh bir
fikir, siire¢ veya {irlin ortaya koyma ile bunlarin tamaminin bilingli bir sekilde uygulanmasini1 bagarmay1 hedefleyen
bireysel davranislar seklinde ifade edilmektedir. Yenilik¢i is davranisi kavrami, yaraticilik kavramiyla olduk¢a yakin
bir iligki igerisindedir. Ancak her iki kavram da yapisal anlamda birtakim farkliliklar barindirmaktadir. Buna gore;
yenilik¢ilik kavraminin yaraticiliga nispeten daha genis oldugunu sdylemek miimkiindiir, zira yenilikg¢ilik; yaratmanin
da ilerisinde fikirlerin hayata gecirilmesini de kapsamaktadir. De Jong ve Den Hartog (2008: 6)’a gore, yenilikgi is
davranigi; kesif firsati, fikrin yaratilmasi, destek bulunmasi ve fikrin hayata gegirilmesi seklinde dort adimda
gerceklesmektedir. Kleysen ve Street (2001: 285) ise, yenilik¢i i davramisini; firsatlarin kesfedilmesi, yaratma
kabiliyeti, sekillendirici aragtirma, destek bulunmasi ve hayata gegirme olmak tizere bes adimda incelemiglerdir.

Yenilik¢i is davranigi, oOrgiitlerde cesitli yollar kullanilarak gerceklestirilebilmektedir. Yenilik¢i is davranist
denildiginde akla ilk olarak yeni bir liriin veya hizmet gelmektedir; fakat sz konusu tanimlama, kavrama iligkin en
dar kapsamli tanimdir (Downey, 2007: 4-5). Yenilikgi is ¢iktilarini1 asagidaki gibi incelemek miimkiindiir:

» Uriin / Hizmet Yeniligi: Yeni ya da biiyiik oranda yenilenmis yeni iiriinlerin veya hizmetlerin sunulmasi olarak

ifade edilmektedir. S6z konusu yenilik¢iligi, islevsel agindan kolaylik ya da teknik anlamdaki iyilestirmeler olarak

gergeklestirmek mimkiindiir.

» Siire¢ Yeniligi: Yeni ya da biiyiik oranda yenilenmis tiretim ya da dagitim metotlarinin hayata gegirilmesidir.

> Is Modeli Yeniligi: Dis kaynaklardan daha fazla faydalanilmasma benzer sekilde, is yapis seklinin

degistirilmesidir.

> Orgiitsel Yenilik: Yenilikgi is yapilarinin, uygulamalarinin ve modellerinin yaratilmasi ya da degistirilmesidir.

» Pazarlama Yeniligi: Uriinlerin ya da hizmetlerin fiyati, konumu, ambalaji, tasarimi ya da promosyonunda

iyilestirmelerin yapilmasi veya alternatif pazarlama tekniklerinin gelistirilmesidir.

» Tedarik Zinciri Yeniligi: Hammaddelerin tedarikg¢ilerden, tedarik yonteminin degistirilmesi ya da benzer sekilde

tilketicilere ulastirma yontemlerinin yenilenmesidir.

» Finansal Yenilik: Bahsi gecen yenilik tiirii ise; yeni finansal hizmetleri, {irlinleri ya da is operasyonlarini

yonetme yollar1 yaratmak amaciyla kredi, risk paylasimi, sahiplik veya likidite seklindeki kavramlar

kapsamaktadir.
Yenilikei is davranis yapisi, orgiitte bulunan calisanlarin yaraticiliklar: ile dogrudan baglantilidir. Yaraticilik kavrami
genel olarak; iiriin, hizmet, siire¢ ve prosediirlere yonelik yeni ve faydali fikirlerin ortaya konulmasi seklinde ifade
edilmektedir (Oldham ve Cummings, 1996: 610). Bunun yani sira, yenilik¢ilik ile yaraticilik kavramlarinin arasinda
birtakim farkliliklarin bulundugunu séylemek miimkiindiir. Yaraticiliktan farkli sekilde, yenilik¢i is davranisi, agik bir
sekilde fayda saglamay1 hedeflemektedir. Bununla beraber daha net olan ve uygulanmig bir bilesene sahip yenilikgi
¢iktiyla sonuglanmasi beklenmektedir. Yaraticilik, yenilik¢ilik siirecinin baglangicinda sorunlar ya da performans
bosluklar1 goriildiigiinde ve yenilikgilik agisindan algilanan gereksinimlere yanit olarak fikirler iirettiginde, yenilikei is
davraniginin 6nemli bir bileseni seklinde goriilebilecektir (West, 2002: 358).

Yenilik, teorik anlamda biiyiik bir fikirdir; fakat belli birtakim riskler ve zorluklar barindirmaktadir. Ornek olarak
bir¢ok oOrgiit, yatirrm amagl yeterli finansal kaynak sahibi degildir ve bununla beraber bahsi gegen risklerin sayisini ve
cesitlerini de ele almak istememektedir. Yenilik¢ilik seriiveninde oOrgiitlerin karsisina ¢ikmast muhtemel olan
zorluklarin bir kismin1 su sekilde siralamak miimkiindiir: kalifiye calisanlarm eksikligi, pazarlama yeteneginin
bulunmamasi, perakendeciligin zorluklar1 ya da dagitim aglarina erisimiz zorlugu, finansmanin yetersizligi, kurumun
veya yoneticilerin yenilige direng gostermesi ve Ar-Ge birimlerinin olmamasi.

Basarili bir yenilik¢ilik siirecinin yerine getirilmesi agisindan birtakim asamalar bulunmaktadir. S6z konusu
asamalardan herhangi birini es gegmek ne kadar onemsizmis gibi géziikse de biitiin siirecin basarisizligina neden
olabilmektedir. Kanada Yenilik¢ilik Merkezi adi verilen kurum tarafindan yapilan caligmaya gore, yenilikgilik
stirecinde bulunmasi gerekli olan baz1 6nemli asamalar asagidaki gibi siralanmaktadir (Canadian Dairy Commission,
2010:3):

1. SWOT Analizi Yapmak
2. Fikir Uretmek
3. Pazar Aragtirmasi Yapmak
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Kaynak Ihtiyaglarini Belirlemek
Kaynak Kullanilabilirligini Belirlemek
Faktor Degerlendirmesi Yapmak

Uriin Ortaya Koymak

2. ORGUTSEL YARATICILIK

Biitiin orgiitlerin gelisebilmeleri agisindan yaraticilik kavrami olduk¢a 6nemli bir konuma sahiptir. Temelde, biitiin
isler i¢cin gerekli bir konu olmamasina karsin rekabet¢ilik seviyesi yiiksek olan ve karmasik yapida bir ekonomiye
sahip olan kosullarda faaliyet gosteren oOrgiitler agisindan yaraticilik, diger fikirler ve tavsiyelere nispeten daha fazla
onemli goriilmektedir. Dig ortamdan kaynakli olarak ortaya g¢ikan gevresel baski ve orgiitlerin yeniliklere iliskin
duyduklar1 gereksinimleri karsilamak, yalnizca orgiitiin ¢alisanlarinin yaraticiliklarimi gelistirmek sayesinde miimkiin
olacaktir (Mumford, vd., 2002: 708).

No ok

Yaraticilik kiiltiiriinlin yerlestigi ve desteklendigi orgiitlerin yoneticileri, ¢caliganlarin is esnasinda kendilerini bagimsiz
hissetmelerini saglayarak, prosediirlere bire bir uyarak biiyiik resmi gérmelerine engel olmayarak kurum yaraticiligina
katkida bulunurlar. Bu tiir kurumlarda calisanlar, karsilastiklart problemlere farkli ¢6ziim yollar1 arar, yeni ve 6zgiin
diisiinceler tiretebilirler. Yaraticilik kiiltiirlinlin yerlestigi ve desteklendiginde kurumlarda ¢alisanlar, yaratici gorevler
gergeklestirmek icin ¢ok fazla miktarda fikir iiretebilme yetenegi anlami tasiyan fikir akiciligi ve esnekligine
sahiptirler (Simonton, 2000: 287). Yaraticilik kiiltiiriiniin yerlestigi ve desteklendiginde kurumlarda g¢alisanlarin is
yapabilme ve risk alabilme konusunda 6zgiivenleri artar ve karsilastiklar problemlerin ¢oziimiinde kendilerini 6zgiir
hissederler (Ibrahim vd., 2015: 509).

Yaraticilik, bilinen nesneleri veya fikirleri kullanarak farkli {iriinler ortaya koymaktir. Ancak yaraticiligin bireyler
tarafindan icat veya kesif yapma gibi algilandig1 diisiiniilmektedir. Literatiirde yaraticilik ile ilgili bir ¢ok tanim
yapilmustir.

Yaraticilik bir iirlinlin ortaya ¢ikarilmasi, bir bilimsel bulus, bir diisiinme tarzi, bir probleme yonelik ¢oziimiin
bulunmasidir. Yaraticilik kavrami igerisinde bir seyi yoktan var etme anlami yoktur, yaraticilik kisinin zihinde
depolamis oldugu bilgileri arasinda daha 6nce baskasinin farkinda olmadig: iliskileri gérmesi ve bu iliskileri agiga
¢ikarmast siirecidir (Yilmaz ve Iraz, 2013: 832). Yaraticilik, eski diisiincelerden yeni sentezler yapilmasi ve eski
diisiincelere yeni kimlikler verilmesidir (Demirci, 2007: 68). Yaraticilik, ¢6ziime ulasabilmek i¢in biitiin Onerilere
farkli bir gekilde bakabilme yetenegi (Ceylan ve Savi, 2003), yeni veya daha iyi {iriinler, hizmetler ve uygulamalar
meydana getirebilmek igin fikirler {iretme (Ozgen, 2005: 43), gecerli ve yeni fikirler gelistirilmesiyle sonuglanan
fikirsel stire¢ (Derin ve Demirel, 2011) var olan iiriinlerin benzersiz iiriinlere doniistiiriilmesini iceren bir siire¢, yeni
ve farkli bir sey yapmak (Erdogdu, 2006: 98), iirlinlerin olusturuldugu bir siire¢ (Amabile, 1996: 245), kaliplarindan
kurtulma (Geng, 2007: 23) seklinde birgok farkli tanimi yapilmgtir.

Orgiitlerde yaraticiligin tanimi, galisanlarin veya toplu ortamlarda gérev alan galisanlarin olusturdugu gruplar ile yeni
fikirlerin olusturulmasi anlamim tasimaktadir (Zhang ve Bartol, 2010: 113). Is yasaminda yaraticilik, hem 6zgiin
fikirler iretme hem de ilerleme gergeklesirken karsilasilabilecek problemleri ortadan kaldirict bir etken olarak
bilinmektedir (Bharadwaj ve Menon, 2000: 427). Yenilik¢ilik yaraticilik ile gelistirilmig fikir ya da iiriiniin Orgiit
igerisinde kullanilmasi olarak ifade edilebilir. Orgiitsel yaraticilik, yoneticilerin ve orgiit ¢alisanlarinin siiregler,
iiriinler ve hizmetler iizerine yeni ve 6zgiin fikirler ortaya cikartmasidir (Celik vd., 2014: 103). Ilgili literatiirde,
orgiitsel yaraticilik; bireysel yaraticilik, yonetsel yaraticilik ve toplumsal yaraticilik olmak lizere ii¢ alt boyutta
incelenmistir. Bireysel yaraticilik bireyin kendi 6zellikleriyle ilgili bir durumu ifade eder. Yonetsel yaraticilik, orgiit
icindeki kisilere yaratici 6zelliklerin kazandirilmasini kapsar (Geng, 2007: 26). Toplumsal yaraticilik ise, tek olarak
yaratici olgular1 kapsamaz ama, bireye ve oOrgiite yonelik yaraticiliga firsat saglayan toplumsal ve ¢evresel kosullari
olusturur (Kwasniewska ve Necka, 2004: 189-190).

Orgiitsel yaraticilik, orgiit is ve islemlerinde yaratict diisiincenin kullanilmasidir (Shalley ve Gilson, 2004: 37).
Siireglerin tiim galisanlar iizerinde saydam bir yapiya getirilmesi durumu olarak tanimlanan agik politika faktorii
orgiitsel yaraticithgr etkilemektedir. Orgiit yonetimi ile calisanlarin iletisimi seffaf bir yapi sayesinde daha da
kuvvetlenecektir (Zhou ve George, 2001: 691). Orgiitsel yaraticilik kiiltiirii yerlesmis olan kurum ve kuruluslar,
yaratici ve farkli bakis agisina sahip bireylere istihdam ederler. Is ortaminin ve yapilan isin yaratici &zellikler
tagimasinin ¢alisanlarin is doyumu ve verimliligi {izerinde pozitif etkiler biraktigi belirtilmektedir (Koestner vd., 1999:
104). Orgiitsel yaraticihgin saglanmasinda, ¢alisanlarda yaraticilik kavramimin olusmasi ve gelistirilmesinde, bagimsiz
diisiinebilme, gelecege yonelik bakis agisi, tutum ve davranis biitiinliigii, yiiksek bir kiiltiirel gii¢, hosgorii, cesaret,
kararlilik ve azim 6nemli rol oynamaktadir (Amabile, 1996: 247).
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Orgiitlerde yaraticiligin gelistirilmesi ve desteklenmesinde bireylerin olumlu ruh halinde olmalar1 énemlidir. Olumlu
ruh hali sahibi calisanlar kendiliginden firsatlar1 yakalayabildikleri bilinmektedir (Zhou ve George, 2001: 693).
Yaraticiligr artirmanin bagka bir yolunun ise bilgi toplamak oldugu sdylenebilir. Bu sebeple ¢alisanlarin isleri ilgili her
sey hakkinda bilgi sahibi olmasi istenir (Mumford vd., 2002: 713). Sadece 6zgiir fikirlere sahip ¢alisanlar yaraticilik
gelistirmeyi basarabilen calisanlardir. Igsel motivasyon, beceri ve biligsel yetenekler, calisanlarm oOrgiitlerdeki
yaraticiliklarim ortaya ¢ikarmalarim saglamaktadir. Igsel motivasyonu gelismis olan ¢alisanlar kendi kendini yoneten,
yaptiklari iglerden giiglenen, yasadigi zorluklar karsisinda savagan ve dissal motivasyon kaynaklarindan etkilenmeyen
bireyler olarak tanimlanabilir (Rhoades ve Eisenberger, 2002: 705). Yaraticilik desteklenmek isteniyorsa ilk olarak
kabul edilmeli ve destekleyici bir iklim olusturulmalidir (Madjar, Oldham ve Pratt, 2002: 763). Pozitif bir orgiitsel
kiiltiir, yaratici davraniglarin agiga cikarilmasinda rol oynamakta ve doyum noktasina ulagilmasini saglamaktadir
(Kletke, Mackay, Barr, ve Jones, 2001).

3. ISTATISTIK ANALIZ
3.1. Caismanin Amaci ve Onemi

Diinyada son yillarda biiyiilk 6nem kazanan yenilik¢i is davranist kavrami; kisilerin veya orgiitlerin, yenilik¢iligi
uygulamast ve 6ziimsemesidir. Giiniimiizde, tiim iilkelerin en 6nemli hedeflerinden biri, bilimde veya teknolojide
olusan yenilik¢i unsurlara yonelik, kisilerin egitilmesi, bilgi toplumuna hazirlanmasinm kapsar. Gelismekte olan
toplumun giderek artis gosteren ihtiyaglarina cevap vermekle yiikiimlii {iniversitelerin, 6grencilerin egitiminde
yenilik¢i davraniglar1 benimsemesi beklenir. Akademisyenler, dgrencilerin iiniversite egitiminde 6nemli rol oynar.
Akademisyenlerin uzmanlik alanlaria uygun olarak kendilerini yenileme ¢abalari, teknoloji ile biitiinlesik bigcimde
derslerini sunabilmeleri giiniimiizde bir kosul haline gelmistir. “Siirekli 6grenme” becerisi kazanmak ve bunu 6gretme
asamalarma yansitmak, ogrencilere yenilik¢i davranis yasam tarzina dair liderlik edecektir. Bu ¢alismanin amaci,
iilkemizin geleceginin garantisi genglerimizin egitim aldig1 iiniversitede gorev yapmakta olan akademisyenlerin
yenilik¢i is davraniginin 6rgiitsel yaraticilik tizerindeki etkilerini ortaya koymaktir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri
Aragtirmanin ana hipotezi, yenilik¢i is davranisi ile orgiitsel yaraticiligin anlamli iligkili oldugudur.

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

Yon Hipotezler

BKD—OB Yenilik¢i is davranisi (YID) ve orgiitsel yaraticilik (OY) istatistik anlamli iligkilidir.

H1 (ana hipotez)

(Alt hipotez) Yenilik¢i is davranist alt boyutlari fikir iiretme, aragtirma, destekleme ve uygulama ile oOrgiitsel
H2 yaraticilik anlamli iligkilidir.

3.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Istanbul’da faaliyet gdsteren vakif ve devlet iiniversitelerinde gérev yapan akademik kadro
olusturmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) akademisyen sayis istatistikleri 2020’ye gore; Istanbul’da vakif ve
devlet {iniversitesi toplam akademisyen sayis1 ( arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor 6gretim iiyesi, dogent ve
profesor) 36.896 kisiden olugmaktadir. Ornekleme yontemi olarak “basit tesadiifi 5rnekleme” uygulanmustir.

Anketleri, 01.03.2021 ile 30.05.2021 tarihlerini kapsayan zaman dilimi i¢inde, mail araciligi ile akademisyenlerden
doldurmalart istenmistir. (https://docs.google.com/forms/d/m/1IALPpQLSd8wWZKLYKklomh5YVNtbrTDFSA2_BcDv8Y Q-
czHf9j0WQNGDKw/viewform?vc=0&c=0w=1). Bir anakiitleden ¢ekilecek olan 6rneklem sayisinin ne olacagi Yazicioglu
ve Erdogan (2004) tarafindan olusturulan tablo iginde, “0.05 6rnekleme hatasi i¢in p=0.50 ve ¢=0.50 i¢in 381" kisi olarak
belirlenmistir. Bu ¢alismada, 400 6rneklem ile analizler gergeklestirilmistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Yenilikgi Is Davrams1 Olgegi: “De Jong & Den Hartog (2010)” tarafindan gelistirilen Yenilik¢i Davrans Olgegi
(YDO) Cimen ve Yiicel (2017) tarafindan Tiirk¢e gecerlik-giivenirlik ¢alismasi yapilmigtir. Toplam 10 maddeden
olusan dlgekte, fikir liretme, arastirma, destekleme ve uygulama olmak tizere 4 alt boyut bulunmaktadir.

Orgiitsel Yaraticiik Olcegi: Olgek, Balay (2010) ¢alismasinda, bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticiliktan olusan
ii¢ alt boyutu ve 32 maddeden olugmaktadir. Olgekte ters madde yoktur. Bireysel yaraticilik Cronbach-Alfa deegri
0,92, yonetsel yaraticilik i¢in 0,93 ve toplumsal yaraticilik igin 0,95 olarak hesaplanmustir.
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Olgekler, “1- Kesinlikle katilmiyorum” ve “5- Kesinlikle katiliyorum” siralamasinda 5°li Likert tipi yapidadir.
3.5. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlar:

Katilimeilarin %34,6°s1 erkek iken, %65,4’1 kadindir.

Katilimcilarin %3,1°1 6n lisans/lisans, %25,8’1 yiiksek lisans ve %71,0’1i doktora mezunudur.

Katilimeilarin%57,1°1 evli iken, %42,9’u bekardir.

Katilimeilarin %55,6°s1 vakif {iniversitesi, %44,4°1i devlet tiniversitesinde ¢alismaktadir.

Katilimeilarin %28,5’inin meslekteki ¢aligma siiresi 1-5 yil, %20,1’inin 6-10 yil, %12,6’sinin 11-15 yil ve
%38,8’inin 15 y1l ve lizerindedir.

» Calisanlarin %22,2°si Arastirma Gorevlisi, %23,8’i Dr. Ogretim Uyesi, %20,4°1 dogent, %19,6’s1 profesdr ve
%14’ uzman/ okutman/6gretim gorevlisidir.

YV VVYVYY

3.6. Korelasyon Analizi Sonuclari
Yenilikei is davranisi ve ve drgiitsel yaraticilik icin korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 2. Korelasyon Analizi Sonuglari

Yetenek is Davramsi (")rgiitsel Yaraticihk
r 1.000 346~
Yetenek Is Davramsi p .000
r 1.000
Orgiitsel Yaratieihk p -

*0.05 i¢in anlaml1 iligki

Ele alinan boyutlar birbiriyle pozitif yonde anlamli iligkili ¢ikmustir. Yenilikgi is davranigi arttikga orgiitsel yaraticilik
%34,6 artis gostermektedir.

3.7. Regresyon Analizi Sonuclari

Calismada, Yenilik¢i is davranist bagimsiz degisken ve oOrgiitsel yaraticilik bagimli degisken olarak ele alinmustir.
Diger asamada yenilik¢i isdavranisi alt boyutlar1 bagimisz degisken olarak elel alinmus, orgiitsel yaraticilik tizerinde
etkileri incelenmistir. Varsayimlarin saglanmasi amagli Eviews 10.0 siirimii i¢inde bulunan Newey-West
algoritmasiyla analizler gerceklestirilmistir.

Tablo 3. Regresyon Analizi Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken: Orgiitsel Yaraticihk Katsay1 St. hata t Istatistigi p
Sabit 0.781 0.124 6.298 0.000"
Yetenek is Davramsi 0.367 0.065 5.646 0.001"

R*=0.543 Fpesap= 23.76 Foniamus=0.000 Harvey test (p)=0.109 LM test (p)=0.123 Jarque-Bera (p)=0.211

Bagimh Degisken: Orgiitsel Yaraticihk Katsay1 St. hata t Istatistigi p

Sabit 0.895 0.166 5.391 0.007"
Uretme 0.369 0.082 4501 0.000"
Arastirma 0.318 0.043 7.395 0.009"
Destekleme 0.241 0.075 3.213 0.000"
Uygulama 0.312 0.064 4.875 0.000"

R’=0.656 Fhesap= 30.93  Fantamu=0.000 Harvey test (p)=0.125 LM test (p)=0.116 Jarque-Bera (p)=0.269
*0.05 igin anlaml1 iligki
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Tablo 3’e gore, yenilik¢i is davranist 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticilik 0.367 br. artacagi goriilmiistiir. Diger yandan;
alt boyutlardan tiretme 1 br. arttiginda oOrgiitsel yaraticiligin 0.369 br. artacagi, arastirma 1 br. arttiginda orgiitsel
yaraticiligin  0.318 br. artacagi, destekleme 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticiligin 0.241 br. artacagi, uygulama 1 br.
arttiginda Orgiitsel yaraticiligin 0.312 br. artacagi belirlenmistir. Alt boyular i¢in, orgiitsel yaraticilik iizerinde en
biiyiik etki iiretme ve arastirma iken, en az etki destekleme ve uygulama olarak belirlenmistir. Boylece, ana ve alt
hipotezler dogrulanmistir.

4. SONUC

Akademisyenlerin islerinin 6nemli kismi yenilik¢i olmaktan geger. Buna bagli olarak, yenilikei fikirlerin iiretimi,
yenilikei fikirlerin benimsenmesi, desteklenmesi ve uygulanmasi asamalarim takip ederek, meslekteki verimliliklerini
arttiracaklardir. Yenilik¢i siireg, orglitsel yapida farkli birim ¢aliganlarmin yeni bir fikrin uygulamasi amaciyla iyi
calisan bir sistem i¢inde bulunmasini ve adapte olmasini saglayacaktir. Bu sisteme bagl olarak, “yenilikei kiiltiirtin”
olusmasinda orgiitte calisanlarin yaraticilik ve yenilik¢ilik kapasitesi belirleyici olur.

Calismanin amaci Istanbul’da vakif ve devlet {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin yenilik¢i is
davraniglarin orgiitsel yaraticilik tizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Korelasyon analizi sonucunda, ele alinan
boyutlar birbiriyle pozitif yonde anlamli iligkili ¢ikmustir. Yenilik¢i is davramisi arttikga Orgiitsel yaraticilik %34,6
artis gostermektedir. Regresyon analizi sonucunda, yenilikgi i davranisi 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticilik 0.367 br.
artacag goriilmiistiir. Alt boyutlardan iiretme 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticiligin 0.369 br. artacagi, arastirma 1 br.
arttiginda orgiitsel yaraticiligin 0.318 br. artacagi, destekleme 1 br. arttiginda orgiitsel yaraticiligin 0.241 br. artacagi,
uygulama 1 br. arttiginda drgiitsel yaraticihigin 0.312 br. artacagi belirlenmistir. Orgiitsel yaraticilik iizerinde en biiyiik
etki liretme ve arastirma iken, en az etki destekleme ve uygulama olarak belirlenmistir.

Ozellikle, akademisyenlerin yenilikgilik kabiliyetlerinin diizeyinin arttirilmasi icin inovatif arastirmalara gereksinim
duyulur. Bu nedenle, yenilikgiligi iist diizeye tastyacak yontemlere ihtiyag vardir. inovatif yontemlerin igsellestirilmesi
ve liniversite egitimine genel olarak yansitilmasi gerekliligi ortadadir. Akademisyenlerin yaraticilik kapasitelerinin
arttirilacagi, egitimcilerin kendilerini gelistirmelerinin ve siirdiiriilebilir kilmasinin saglanmasina zemin hazirlayacak
tiniversite ortaminin olusturulmasia gereklilik vardir. Bu yiizden, yoneticilerin yaratici faaliyetleri destekleyen bir
anlayisa firsat sunmasi, akademisyenlerin hedeflerine ulasma konusunda olumlu olacak izlenecek yol ve metodlar
hakkinda yardimei olmasi, ekip ¢alismasinin 6nemini kavratacak eylemleri hayata gegirmesi sarttir.

Orgiitsel yaraticilik, firmalar acisindan c¢ok irdelenmis ve calisilmis bir konu iken, egitim alanminin 6zelinde
iniversiteler i¢in daha az ilgi odagi bir konu olmustur. Bu c¢alisma ile literatiire bu yonlii katki saglanacagi
diisiiniilmektedir. Calisma Istanbul ili sl kalmustir, farkli iller diizeyinde ve merkez- anadolu iiniversiteleri, 6zel
okul-devlet okulu ya da vakif-devler {iniversitesi agisindan degisik bolgeler bazinda incelenmesi 6nerilebilir.
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